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فهرس. الكتاب 


al j 
d 
Wr. الباب الأول أوقاف الجامعات بالولايات المتجدة‎ 
ON | الفصل الأول جامعة هارفارد‎ 


الفصل الثالث جامعة تكساس | AEAN‏ 
الفصل الرابع جامعة ستانفورد VAN‏ وت 
الفصل الخامس j | gonuuup àsol‏ للك 


الفصل االسادس aaso‏ ماساتشوستس osi‏ 007 
الفصل السابع جامعة ميشيغان 

الفصل الثامن جامعة كولومبيا 

الفصل التاسع جامعة تكساس A&M‏ 
الفصل العاشر جامعة نورثويسترن 

الباب الثاني إحصائيات عن الوقف التعليماي 
أعلى خمسين وقف تعليمص فص أمريكا 
قائمةالجامعات الأوروبية 

قائمةالجامعات بالمملكة المتحدةوفقا للوقف 
قائمة الجامعات الكندية وفقا للوقف 


عتوان او قق wary edness.‏ 9 


بسم الله الرحمن fe pl‏ 


ستكتشف في هذا الكتاب yf‏ الوقف ملازم لأتميز $4 هو A‏ 
Lo‏ اكتشفه المسلمون الاوائل فكانت À due jaa álàgi‏ 
التعليم سببا كبيرا في نهضة الأمة. ٠ ١١‏ 
9 قد إقتفى الغرب هذا النهج و هذا الأسلوب logia‏ | 
للوقف الانظمة التي تحميه و تجعله p á ,llàiuuo‏ 
و ستجد في هذا الكتاب أيضا ا !ا Wed oJ‏ في في 
العالم هي جامعات لها أوقافها التي تستثمرهًا ad)‏ 
منها. فلم تعد الجامعات المتميزة cure‏ علص ob Joall‏ « 
أصبحت مستقلة بميزانياتها الوقفية و عواتد استثاراتها ١‏ .^ 
الوقفية التي جل مصاريفها - إن لم يكن lal$‏ - عل (ov‏ 
نفس الجامعه سواء في الابحاث أو الباحثين .االمحاضرين. . 
الاجهزة . الانشطة . المنافسات و المناهج 9 je‏ ذلك b (Qu‏ 
و قد وطأنا في هذا الكتاب لتعريف الوقف في Uys!‏ 9 
أنواعه ثم ذكرنا الاحصاثات للجامعات الوقفية . كما شتخد 
دراسة عن افضل عشر جامعات متميزة بأوقافها و هاي:. 
جامعة هارفارد 
جامعة ييل 


متوان الولف .نوع نم ess!‏ 


خامعة HE‏ يغان » j‏ 
جامعة i Legos‏ 
جامعة نظام تكساس E ail al‏ 
جامعة نورث وسترن 
و ليس Jal‏ على نجاح الوقف علص التغليم {na Alainn‏ 
جامعة هارفارد من أن ثمانية من رؤساء,أمريكا هم من 


خريجي الجامعه و أكثر من 1 Yo X‏ الخاصلين على جائزةر 


نوبل هم من خريجي جامعة هارفارد و العاملين ay:‏ 
9 إن هذا الكتاب bb aids‏ للبحث و الاستقضاء'في هذه 


المسائل و أرغب من الباحثين في الماجيستير و الدكتوراه b‏ 


تسجيل أن يسجلوا رسائل في دراسة oia‏ الجامعات من 


الناحية الوقفية و كذلك رسائل عن الوقفا 00١ 9 gods‏ 


ارتباطه juan‏ الامم. 
و إننا في أمس الحاجة في عالمنا الأسلامي NI As) - vi‏ 


إنكفأ الوقف علص adeil‏ - يعود الوقف رائدا ada‏ \ ظ 


= 


الامة. 


و السلام عليكم و رحمة الله و بركاته 
د. إبراهيم بن محمد الحجاي 


" : vesc! address. cdit ستو‎ 


يوفر الوقف التعليمى الدعم لبرامج الجامعات و الأنشطة ينا فص ذلك NN‏ 
المالية لطلاب 5-5-0 9 eye 9 jin XP‏ | مھ oi‏ 9 المقاعد الممنوحة. 
و أبحاث الكليات. و " yu‏ .9 


avai m —- i 


V 


فى هذا cul‏ . ستجد aal‏ الملخصات الصغيرة عن كل جامعة. A‏ 


علص lang‏ ما عن الجامعة و تاريخها ثم قائمة ما من كل القطائهات 1 
سيحتوص علص الوقف بكل تلك القطاعات. \ 
N.‏ 
T E‏ 
M, WAGE‏ 
0 | 


wagi address. مئوان الولف‎ 
CEDE 


تعتبر جامعة هارفارد إحدص الجامعات البحثية الخاصة Am‏ كجامغاث 

الثمان فص رابطة اللبلاب الواقعة بمدينة كامير PR‏ ۽ àjlló‏ ماساتشوستتيش. 

و قد قامت àuall‏ التشريعية بولاية ماساتسشوستس بتاسیس الجامعةا اف PT‏ 
عام cua NPT‏ أنها padi‏ مؤسسة للتعليم العالتن و Jol‏ شركة d Faw)‏ 
الرئيس. و التابعين لكلية هارفارد) مستاجرة بالذولة. و قدا Jea‏ تاريخ 
الجامعة و جودة تعليمها. و تأثيرها الأكاديمفص؛ و اثروتها واقدة فن أعرق 
الجامعات بالعالم. 

و قم تم تسمية الجامعة Jol owl‏ متبرع لها جون هارفارد؛ و برغم من 

أن لم cuui‏ الجامعة. بشكل رسمى لإحدص الكنانس؛ ad‏ قامت الكلية. 

بشكل أساسى, بتدريب قائمة من رجال الدين و قد Qual‏ منهج تجامعة 
هارفارد و طلابها يتميزون بالطابع العلمانى خلال القرنبالثامن iic‏ 9 
بالقرن التاسع عشر. قد ظهرت العلمانية باعتبارها الثقافة المركزية الرابيشخة 

بين i‏ ببوسطن ^ 

و Gall Lass‏ الأهلية الأمريكية. قام الرئيس تشارلز اليوت. cals al‏ 

مدة توليه الرئاسة أربعين سنة. من عام ۱۸۹۹ إلى عام 9-9 بتحويل الكلية 

9 المدارس المهنية المنتسبة إلى جامعة أبحاث مركزية. و أضبحب٠هارفارد ٠.‏ 
aal‏ الأعضاء المؤسسين لجمعية الجامعات الأمريكية فص عام U9‏ و قحا 
quo‏ جيمس بريانت الجامعة خلال فترة الكساد الكبير و Hols Gall‏ , 
الثانية. و [ay‏ فص إصلاح المنهج. و تحويل المقبولين إلى اثبرالين as)‏ 
الحرب. 


wagi addis. منوان الولف‎ 


و قد تم انتخاب درو غيلبين فاوست علص أنها الرئيس الثامن للجامعة فن 


و أصبحث الكلية الجامعية مشاركة تعليما go laoa 3s)‏ كلية رادكليف, 


—— 


zi -a 
"o a 


عام --V‏ و كانت Jol‏ سيدة تتولى رئاسة الجامعة؛ فلدص جامعة هارفارد ١‏ 


أكبر وقف مالص لأص مؤسسة أكاديمية بالغالم حيث lal‏ تقف ٠١ ٠‏ 
۳۰,۴ ملياربليون دولار بشهر سبتمبر FAP ple‏ 


و تحتوص الجامعة على yal‏ عشر وحدة جامعية منفصلة: EENT‏ 


و معهد رادكليف للدراسات المتقدمة بأرض الجامعة عبر منطقة العاصمة 


ببوسطن. و يتمركز ۲۰۹ فدان لهارفارد بساحة هافارد بمدينة ,كامبريذج 


بحوالص ۳,۴ ميل ( 0,0 كيلومتر) بشمال غرب dab hwg‏ يوسطلن .و تقيع 


مدرسة الأعمال و الكليات الرياضية. ly‏ فص ذلك ستاد Miu pestata‏ 


ريفر بألستون بمجاورة بوسطن. و تقع المدرسة الطبية و,مدرنينة طب 
الأسنان. 9 مدرسة الصحة العامة بمنطقة لونجوود ماديكال؛ 

و قد تخرج من الجامعة ثمانية من رؤساء الولايات المتحذة. 9 قد كان IEI‏ 
من الحائزين علص boi Sis‏ طلاب بالكلية. أو من ؛ ضمن Gyo)‏ العمل 


المنتسب. و أيضا تعتبر حامعة ا ماتر لاثنين و ستين؛ بليؤن الذين \ 


يعيشون بأغلب | الدولة. و pis‏ مكتبة جامعة هارفارد أكبرامكتبة أكاديميةق 
بالولايات المتحدة. و واحدة من أكبر soll‏ الخال i‏ 

يتنافس هارفارد كريمزون فص EF‏ رياضة بين الكليات A clogs‏ 
الرياضية للكلية القومية برابط الثمان. و كان لدص جامعة هارفارذ “Aol‏ 
المناظرات الرياضية الشديدة مع جامعة ييل 9 تبلغ المناظرة ذروتها باللعنة . 
على الرغم yo‏ أن سباق ريجتا السنوص بلعبة التجديف بين( qusola‏ 
هارفارد و ييل يسبق لعبة كرة القدم و هذه المناظرة التنافشية p24) ١‏ 


منافسة دولية مستمرة غير احترافية بالعالم. على الرغم VER: gl go‏ 


بعيدا هذه المنافسة كل عامين loxe‏ يتحد فريق تراك و فيليد (nizol‏ 
هارفارد و ييل مع بعضها البعض öli‏ فريق جامعتى gous!‏ 9 
كامبريدج المتحد. 


wagi address: منوان الولف‎ 


القطاعات الأكاديمية 

المدارس 

-مدرسة الهندسة و العلوم dade‏ | 
- الحامعة .A.B., A.B./S.M.,S.B))‏ 


- الرياضيات التطبيقية (بما فص ذلك المجال الانوص) 
-الهندسة الحيوية. 
- علوم الحاسب qul‏ ( بما فص ذلك المجال (ungi‏ 
- العلوم الهندسية ) ۵ مسارات. 9 بما فى ذلك igo J S.B ABET‏ 


طلبة الدراسات العليا ) ماجيستر, كنوه » 9 Noon‏ 

- الرياضيات التطبيقية. 
- الفيزياء التطبيقية. 
ogle-‏ الحاسب الألى 

- العلوم الهندسية. و الهندسة الحيوية. 

- العلوم الهندسية. و الهندسة الكترونية. 

- العلوم الهندسية. و العلوم البيثية. و الهندسية. Y‏ 
- العلوم الهندسية؛ و علوم المواد و الهندسة الميكانيكية. 


- الدرجة التعاونية من خلال جامعة هارفارد MIT‏ للعلؤم الضجية \g‏ لل 


التكنولوجيا. 


القطاعات 
- الدراسات الإفريقية و الأمريكية الإفريقية. 1 
- اننثربولوجای. NW‏ 


لغات 9 أدب سلتيك. ( "a‏ | 
الكيمياء و الأحياء الكميائية. | 
الكلاسيكيات. | 


c 1 
0 


علوم الأرض و الكواكب. »2 


اللغات و الحضارات فص شرق أسيا. / 


الاقتصاد. 

اللغات و الأدب واللغات الألمانية. 
الحكومة. 

التاريخ . 

تاريخ الفن و العمارة. 

تاريخ العلوم . 

علم أحياء تطور الإنسان. 

علم اللغة. 

الرياضيات. 

علم الأحياء «ag bil‏ و الجزيئاي. 
الموسيقى . 

اللغات و الحضارات الشرقية القريبة. 


Y 
, 


P peel الأحياء التطورى و‎ ale - 


- الفلسفة. 

- الفيزياع. : 

4 cue 

- الأدب و اللغات الرومانسى. .| 

- الأدب و اللغات السلافية. |" 
- علم الاجتماع. | 


- دراسات جنوب أسيا 
- الإحصائيات. 


ple -‏ الأحياء التجديد و الخلايا الحذعية./ 


- الدراسات البصرية و البيئية. 


برامج شهادات الجامعات 
- الأحياء الفيزيائية و الكيميائية. 
- العلوم البيئية و السياسة العامة. 
- الفولكلور والأساطير 
- التاريخ و الادب. 
- علم أحياء الأعصاب. 
- دراسة الدين. 


i | الخاصة.‎ ciloloxalll- 
Qual الدراسات الخاصة بالنساء. 9 نوع الجنس. و‎ - 


برامج لطلبة الدراسات العليا | LO AM‏ 


- الدراسات الإفرقية و الأمريكية ujui- L^] oc‏ 
- القندسة المعمارية. و هندسة المناظر 
الطبيعية.و التخطيط المدنص 

- العلوم البيولوجية بطب الأسنان 

- علوم الأحياء بالصحة العامة 

- - العلوم البيولوجيا و الطب ungaall‏ 

- علم الأحياء و علم المناعة 

ale -‏ الأحياء الخلوص و guja‏ 

- علم الأحياء و علم الأعصاب 

elc -‏ الأحياء العضوص و unjglaul‏ 

- علم الأحياء و مبحث الفيروسات 

- الفيزياء الحيوية 

- الإحصاء ngal‏ - السلوك التنظيمص" , 
- اقتصاد الأعمال - lal‏ 9 عاب سلتيك/ 


\ NS "T الشرقية‎ béil أداب و‎ - 
e 1 MAS OA Á الفيزياء - الفيزياء الكيميائية‎ - 
NEN by الأحياء الكيميائيو‎ ale - TAA aag 
! DM المقارن‎ laii- السياسة العامة‎ - 
N Logi الدرسات الإقليمية بروسياء و شرق‎ - 

و وسط اسیا - علوم الأرض والكواكث  v‏ لا ل 
- برامج شرق أسيا - الدين NB‏ \ 


more :‏ و اللغات الألمانية 
- التنظيم 


1 - البرامج cu d.‏ )ا 
ni A » jos) “Guy‏ 


- علوم الحياة المتكاملة لهارفارد 
- سياسة الصحة 220 


لجان البرامج التعليمية 
٠‏ الفنون الدرامية 
* ندوات للطلاب الجدد 


- التعليم العام 

* الصحة العالمية و سياسة الصحة 

هعلوم الحياة 

ودراسات العصور الوسطصس 

هالعقل؛ المخ. 9 السلوك 

والدراسات الأوكرانية 

فالكتابة و التحدث 
T 2a: Cama ty)‏ 
WWAQE‏ / 

= AE Se eae LÀ gll (gae I^ 


لجنان التنسيق متعددة التخصصات VC. p‏ 
- الدراسات الإفريقية MM‏ 

- علم الأثار Y.‏ 8 2 
- مجلس الدراسات الأسيوية i VV A RT‏ 
- الدراسات العرقية n‏ | | 1 ؟ ١‏ 

8 الدراسات الأوروبية‎ - 
V VAR DEL UI اللاتينية الأمريكية و‎ Emu 
BONUM ed -دراسات جنوب‎ 
f f À Y | i A اللجان الخاصة‎ - 
| NMI التركيز على الكيمياء و الفيزياء‎ - 


= اا 


أوقاف الجامعة | ry‏ 

تعتبر مجموعة شركات إدارة هارفرد احدص الشركات الإدارية N mem‏ 

الأمريكية التص تملكها WIS‏ جامعة هارفارد المعنية Slab‏ أوقاف الجامعةي١‏ 

9 أصول معاش التقاعد. و رأس مال العمل. و الهدذايا pel‏ نقدية. AE.‏ 
تعتبر الشركة معروفة بإداراتها لأوقاف الجامعة W io ialo "C glo,‏ 

فيعد أكبر وقف بالتعليم العالى. ا M‏ 

M x الإدارة‎ 

توظف الشركة العاملين بالقطاع المالى من أجل إدارة TEN Lo gle‏ / 

من I‏ تمويل بحيث يؤسس الوقف. psig‏ الشركة مباشرة حوالى : 

ثلث إجمالى ملف الوقف فص حين أنها تعمل N‏ | 


بالقرب من الشركات الخرجية الى تقوم aal Slay‏ من املف بلوقف. )9 uou‏ 


المتولى رناسة الشركة و الذى يحمل لقب الرئيس أو Jomo‏ المدير التنفيذن للشركة. 
و قد قام جاك plo‏ بإدارة الشركة من ul ۰ ple‏ ۰ سبتمبر E ۰۵ ple‏ بذء بقيفة 


وقف تبلغ 6,8 مليار دولار و Laio‏ بقيمة تبلغ 70.9 lay ugs jlo‏ في ذلك 1 
المساهمات الجديدة. وخلال العقد الأخير لهذه الفترة. اكتسب الوقف aie‏ سنوي .| 
بنسبة 10.5/. و فص الجزء الخاص بتعويضات الخلافات, ترك cling go aac‏ الشركة ١9‏ 


من ضمنهم away plo‏ لخص يقومون بتشكيل | شرکات 'إدارة الاسكمار aos‏ بهم . 

وفص عام ll‏ قد قام بلومبيرغ بمراجعة إحدص مجموعات الشركات الساطعة, aS jai‏ 
alal‏ كابيتال مانجيمنت6. و شركة تشارلز بنك كابيتال بارتنيرل,عناا. و شركة كونفسيتاى 
كابيتال ماتجيمنت LP.‏ و شركة cita‏ فيليدس كابيتال مانجيمنتم!, 9 شركة ريجيمنت 
كابينال أدفيزورز cua LLC‏ كان بذلك الوقت. يتم إدارة سرع n‏ دولار deol unà‏ 


قامت الجامعة بتعيين محمد العريان ليخلفا plo‏ باعتباريه ut mtm‏ 9 المدير 
التنقيذص للشركة. و قد نشصء فص شركة بهاسفيك لإدارة الاستثمار cilaiu‏ المالية 


التجارية. و تعهد بإعادة elo‏ الشركة و القيام بالتحسينات و الإنجازات. 9 قد أجلن مغادرته | ١‏ 
فص IT pq‏ من عام ۲۰١۷‏ لخص يعود إلى الشركة بعد K bos ple ails) as Y‏ 


APE بنسبة‎ 


و قد لقبت جين مينديلو بالرئيس.الجديد للشركة 9 04 0 ليذ العمل لطباي 


بمهامها فص اليوم الأول من يوليو LA ple‏ و قد كانت رئيس مكتب الاستثمال ails"‏ 
وليسلي Sf ple aio‏ و قبل ذلك. قد قامت بالعمل ua‏ للإدارة الخارجية بالشركة. 


ققد تخرجت عام ١985‏ من جامعة ييل و حصلت على äga‏ ماخحستير من مذريطة h de‏ ^ 
للإدارة. و قد دخلت مينديلو بالشركة كمحلل للأسهم فص ple‏ 1۹۸۷ و'قذ ١ (ls‏ 


الأزمة المالية cias gull‏ من عام yul CHV‏ عام Mi‏ المدة quil‏ عملت tay‏ كمس 


للأسهم بشكل jus‏ معالنقص النقدص فص عملية التشغيل بالجامعة. clab.g‏ الوقف, 
و انكماش لقيمة أصول السوق. و معدلات الفائدة الخاطنة. و المشتقات المالنة. و 
مراكز الاستدانة. وفقا إلى التقرير cual‏ بشهر فبراير عام 9^[ و قد تم Gu‏ فريق» 
عمل الشركة بنسبة ZrO‏ أو بحوالی ۵۰ شخص بالتماشص مع الاتكماش NA dh‏ 
مليار دولار بنسبة AFT‏ و قد صرح sal‏ المصادر للتقرير الإخبارى gl.‏ قد قامت "oS ub‏ 


 wadf address. منوان الولف‎ 


كونفستصى کابیتال. و مجموعة بوبوست کلارمان A Slab duw‏ 
حص co‏ المركر mie‏ الجر ا ا saana poas‏ 5 
بالتمويلات المحفوظة. \ 
و قد دخل مارك سيدنر الشركة باعتبارية. A "eut JAW gw UU‏ 
المحلى سلعيا waa‏ تقسيم alaiwu‏ الشركة فى كام 1 Ne Ss‏ 
كان السيد سيدنر pao‏ الاستراتيجيات الأنساسية الفعالة لإدارة 
أصول ستاندش ميلون. و قد Jia pal‏ وال أستريت poy‏ سام 
يوليو عام ۲٠٠۹‏ أن كان السيد سيدنر يغادر المنظمة. وقد أعلنت 
شركة بهاسفيك لإدارة الاستثمار. فص يوم IE‏ من أغسطنش عام "d‏ 
۰۹ أنها قد قامت guei‏ السيد سيدنر Cul aylich‏ الرئيس 
yiil‏ مدير الملفات المالية لإدارة لمجموعة y lo‏ الملفات 
المالية للدخل الثابت. 

شركة هارفارد للإدارة و شركة هاركين May!‏ 

فص عام ٠٠١‏ ). قد ارتبطت شركة هارفارد للإدارة äs pin‏ کار کیل ۵ 
أنرجى سكاندل بجورج بوش. و خصوصاء کان فایکل أيسنسون. 
الذص ay‏ لاحقا äs pi‏ الأسهم الخاصة لتشارلز بنك بارتنرز dino‏ . 
شركة هارفارد بمجلس إدارة شركة هاكين yapi‏ عندما قامت١‏ 
شركة هارفارد باستثمار مبلغ ۳۰ مليار دولار بمشروع شركة bul‏ 
فاتت أويل. و بهذا الوقت. يتم olal‏ الموظفيين بالاستثمار الغثر j‏ 
صحيح لأموالهم الخاصة pin‏ 44 هاكين أنرجى و لكن Qe s Sh‏ \ 
أن تلك الاستثمارات متاسبة. 
اقامة وقف فص هارفارد 
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تمويلات الوقف 1 A o‏ 
سيتمتع مكتب GS uac‏ هارفارد. و مكتب استوديند La‏ بطلبات منظمات الطلايل EN‏ 
من أجل إقامة aal‏ الصناديق الوقفية مع الجامعة. و ستاخذ الكلية بعين الاعثبار ١ ١‏ 
الطلبات من أجل إقامة حساب وقف liga)‏ المنظمات (til‏ لديها ,مساهفات ١‏ | 
dito‏ و مستدامة بمجتمع كلية هارفارد و التى يظرح تاريخها بالكلية أنها نستكون .| 
بتواجد لسنوات قادمة كثيرة. و jal‏ ستطلب إنشاء 69310 nag‏ من قبل ١‏ 
منظمات جديدة ليتم إثباتها. و تعتبر الصناديق .الوقفية حسابات بحيث يتم إقامتها 
بهدف بعيد الأمد من أجل توفير دخل وي لاصيال المتتالية من 'مسؤلين 
مجموعات الطلاب. الى 
و يتم Ulam adc‏ الأوقاف طوال الوقت. وفقط؛ يجوز لمنظمة الطالب ul‏ تقوم A‏ 
بإنفاق الدخل العائد من استثمار Ula‏ الوقف و لا يتوقع alol‏ أن owl ile das‏ | - 
منفعة بمقابل عطائه لإحدص الهدايا للمنظمة. و فص أغلب الجالات. يتم lod!‏ ظ 
الأساس بمنبع الوقف. و يتم تخصيص الوحدات للصناديق الوقفية الفردية. 
إنشاء الصندوق الوقفىي | 

من أجل إقامة صندوق وقفص بالجامعة. يجب علص منظفة الطالب أن aall gàp‏ * 
ual‏ لمبلغ ۲۵,۰۰۰ دولار من حساب الوقف. و Lay!‏ يجوز yl‏ يتم تحؤيل حسابا , 
تمويلات الهدايا ywl‏ قد وصلت لهذا engiwoll‏ لأحد خسابات؛ الوقف/, و ٠ Ga‏ 
لمنظمات الطالب ywl‏ تتمنص أن تنشصء aal‏ الأوقاف. أن Way‏ على تصريح .فنا 
مكتب استوديند لايف. و بالتالى يجوز للمنظمات أن lw‏ برفع التمويلات &gl.oJI‏ | 
لإقامة وقف. و أيضا. يحب للمنظمة أن توافق علص شروط الوقف juu yall‏ ^ 
استخدامها كشروط ملزمة قانونيا لكيف pii‏ استخدام التمويل و/دخله. للأبد. N \g‏ 
يجب أن يتم الموافقة علص كافة الشروط من قبل رئيس منظمة UUA‏ "و P (ee‏ 
alja Gls‏ و سكرتير السجلات. ؛ 
سحب التمويلات من أحد الأقاوف NI‏ 
يجب أن يوافق مساعد عميد GUS‏ هارفارد علص كل طلبات من أجل الاثفاق من .^ 
إحدص صناديق الوقف بسبب طبيعة الضرائب القابلة للخصم . و من gal‏ القيامذ . 
بإحدص الطلبات. من أفضلك أكمل صيغة الطلب و أرسلها عن طريق البريذ الكتروتاى  ٠‏ 
.osl@fas.harvard.edu :‏ | 
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و يجب أن تصف الصيغة بالتفصيل: إلى “a‏ ,سيتم استخدام التمويلات١‏ 


المطلوبة. tied‏ إذا كانت تستخدم التمويلات "من أجل سفر منظمة 


| Y تكلفة‎ g.. المسافرين,‎ sac 9 فيجب أن يوضح الطلب تواريخ الشفر,‎ lll 


كل تذكرة. و تأكد من غرض تمويلات الطلب out JAlay‏ صندوق الوقف \ 


من فضلت. 


و سديتم تجاوز الطلبات خلال أسبوع اف 9 يكن We ill sab ol‏ 


لحتص يصدر مكتب مدفوعات حسابات الشيكات. 9 D lai daw‏ 
إلى مكتب استوديند لايف و سيتم إشعار pads (ill uo sal‏ بالطل 
الفور. و يمكن للشخص المتقدم استرداد الشيك خلال JI Jaxl ciel‏ 
من الساعة التاسعة blue‏ حتص الساعة الخامسة مساء. يجب أن A AL‏ 
الشيكات خلال log ۳١‏ من المعالجة. 


١ A 
f 


إيدا تمويلات بالوقف 


من أجل أن تقوم بإيداع التمويلات بحساب وقفك مع TA‏ خطوة \ 
PARE‏ بمتابعة التعليمات المكتوبة على cja‏ الخسابات الخاصة بالهدايا ٠‏ 


بالموقع الالكترونى. 1 يجب على المانحين. الذين يعطون Lina‏ للأوقاف.٠‏ 


ent أن‎ uisa, tb للاستخدام‎ pablaa سواء يريدون أن تكون‎ way 


للمنظمة أن تقوم باستخدام الهدايا علص الفور. pl‏ تقوم بتسجيلها ١‏ بككم \ 


الوقف. و إذا لم يحدد alol‏ سيتم وضع التمويلات بحكم الؤقف. ١ ٠‏ 


حتوان اوق .ووم لتق ١ va!‏ 


v 


شروط الوقف A‏ 


cuo‏ استوديندلايف قاعة الجامعة. الدور الأول 
كامبريدج .ماساتشوستس TIPA‏ 


نموذج لشروط الوقف 


(أدخل اسم مجموعة) التمويل 
هدية الداعمين ) أحخل اسم المجموعة) لإقامة paul NU‏ المجموعة). . 

pius 9‏ استخدام هذا التمويل لدعم ( أدخل اسم المجموعة) g‏ قيساعديها. ٠‏ 

9 يمكن أن تتضمن الأنشطة المدعمة بهذا التمويل. والكنهم quax&o/guu‏ ^ 
للسفر. أو المنافسة. gl‏ أجور/ مستحقات الجمعيق أو v pul ul‏ € 
الأحداث. و التدريبات: و المعدات. ١‏ 
و pius‏ استخدام هذا التمويل بالسلطة التقديرية “ANT GS aos)‏ 9 \ 
العلوم بالتشاور مع عميد كلية هارفارد. و يجوز لعميد كلية الأداب 9 العلوفي Y‏ 5 
بالتشاور go‏ عميد كلية هارفارد أن يتخذ قرار استخدام Ko 9. £a‏ 
التمويل بتاريخ لاحق. 

اذا بوقت ما بالمستقبل. لم تعد ) أدخل اسم المجموعة) as) 6agago‏ | 
هارفارد. أو إذا تمت رؤية ( أدخل اسم المجموعة) لكى لم تعد بمركز an‏ 
مع الجامعة. أو اعتقد لأى سبب أخر عميد كلية الأداب و M. jouiub oolell‏ 
مع عميد كلية هارفارد أن لم يعد تخصيص هذا التمويل | 
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" 4 


مناسب. و يجوز لعميد كلية الأداب 9 العلوم بالتشاور مع A‏ 
w! B. Bae Yi lY. ues I | . p^‏ 
عميد كلية هارفارد أن يوجهوا التمويل à pea) jl ASA‏ 


\ 


| 1 
| À ١ | 
١ A 


أنشطة Glib‏ الجامعات بهارفارد , j‏ 


الرئيس. مجموعة الطالب NC ADNSMES: ٠‏ 
مساعد عميد كلية هارفارد التاريخ, 


دنیس غورايب 
سكرتير السجلات 


1 | Vale ار‎ 


نبذة عن الجامعة | | 

أصدر وقف جامعة ييل ac‏ بنسبة EV‏ أفص النسنة المالية FF ll‏ .9 
مكسب استتثمارص بقيمة اه مليون دولار. و “خلال العشر فينوات 
الماضية. تزايد الوقف من ٠١,0‏ مليار دولار jblo 19,” yall‏ دولار. اومن 
خلال عائدات صافص الاستثمار السنوية بتسية ry)‏ تجاوز \clal‏ الوقفار 
مؤشراتها و مؤشرات التمويل المؤسسى. و إخلال uj‏ سنوات من 
العشرة الماضية . تم cup‏ سجل العشر سنوات لجامعة «Ju‏ بالوقف 
بالمرتبة الأولى بعالم جمعيات كامبريدج , أصدر Jaw‏ جامعة (ij‏ للعشرين . 
سنة بنسبة IP, V‏ لكل سنة aiU‏ قيمة وقف FF ple‏ بحؤالى a gw‏ 
أضعاف قيمة عام .I99F‏ و يتم استخراج Jaw‏ تميز جامعة نيل على ١ Soll‏ 
البعيد من سياسات تخصيص الأصول المنهجية و المتنوعة و es ail‏ 
القيمة الفعالة الأعلص. 


N m السنوص بحوالص 49 من نمو الوقف‎ gail انفاق معدل‎ awg 


العقد الماضى من E-9‏ مليون دولار إلى 998 مليون yllga‏ ويعلمن ‘Gull‏ 
نسبص. امتددت مساهمات الوقف من نسبة FAL‏ لإجمالئ الإيرادجات . 
بالسنة المالية qul rer pled‏ نسبة ۳۵۶ بالسنة المالية IF joleJ‏ .9 
بالسنة القادمة. سيتم إنفاق مبلغ IP‏ مليار دولار أو نسبة Qo. PA‏ . 
الإيرادات المخطط لها. و وفرت إنفاقات جامعة ييل و سياسات الإشتثمار* 

مستويات أساسية للتدفق النقدص لميزانية العمليات dalal clale‏ 8 

حينما تحفظ قوة الشراء للوقف للأجيال القادمة. 
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القطاعات الأكاديمية Anon y‏ 
-الدراسات الأمريكية الإفريقية ١١ \ Ve‏ ان 
-الدراسات الإفريقية à VY vy j‏ 
- الدراسات الزراعية WM‏ ار VY‏ © 

Y Y. / | الدراسات الأمريكية‎ - 
9014 | MM التخدير‎ - 
| yt YOY AN |) الانثریولوجی‎ - 

P P4 i V y | الرياضيات التطبيقية‎ - 

- الدراسات الأثرية Y v‏ 
- المدرسة المعمارية 
- العمارة ( قسم الطلبة) / 
- ويتناى و conis‏ ماكميلان لدراسات الدولية و المخلية. 
-الفن ( قسم الطلبة) 
-مدرسة الخريجين للفنون 9 العلوم 
- علم الفلك 
- العلوم البيولوجية و العلوم البيولوجية الحيوية 
ple -‏ الأحياء- àuJll ple‏ و ple‏ الأحياء Y unjglall‏ 
ole -‏ الأحياء- الفيزياء الحيوية الجزيئية والكيمياء الحيوية ^o ^y‏ 


rl 


BED MAU V -الهندسة الحيوية‎ 
01 YW ١١١٠ / الإحصاء الحيوية‎ - 
os ْ oO | MA ۲ اسات البريطانية‎ im - 

\ b \ » huss yay الأعضاء الخلوية‎ Tale a ples 

- الهندسة الكيميائية و البيئية ON / ١‏ 

VON ١ | p الكيمياء‎ - 

- مركز دراسة الطفل ANAT‏ ااي me‏ 

١ AM العلوم المعرفية‎ - 

- الأدب المقارن | 7 

- الطب المقارن y^‏ | 

Wi. LX NN الأحياء الحسابى و المعلومات‎ ple 
NN / VA الحاسب الأ لص‎ ee : 

- علوم الحاسب الألى و الرياضيات 

- علوم الحاسب الألى و ple‏ النفس 
- طب الأمراض الجلدية 

- الأشعة التشخيصية 

- الدراسات المباشرة 


Fr 


عدوان الوقف .جوع للع wes!‏ <~ 


- مدرسة اللاهوت 

- مدرسة الدراما 

- الأدب و اللغات شرق أسيا 

- دراسات شرق أسيا 

No الأحياء‎ ple و‎ Gil ple - 

- التاريخ الاقتصادى 

- الاقتصاد 

- الاقتصاد و الرياضيات | ١ ١‏ 

- الدراسات التعليمية ااا TNA,‏ 

N N AI الهندسة الكهربائية‎ - 

- الهندسة الكهربائية و علوم الحاسب dii‏ | 
- الطب الطواریء NDA‏ 

- مدرسة الهندسة و العلوم التطبيقية | 

Gal -‏ و اللغة الإنكليزية 

- الهندسة البيئية 

- الدراسات البيئية 

- الأخلاقيات. و السياسات. و الاقتصاد 


re 
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- العرق. و الهجرة 
- الدراسات الأوروبية 

- علم الأمراض التجريبية 
-دراسات الأفلام ^W‏ 
- مدرسة الغابات. و الدراسات Gill‏ ^ / 
- الدراسات الخاصة بالغابات و البيئية ( jp‏ 

- اللغة الفرنسية AV‏ 


i | ١ i Y / ‘| الجينات‎ 8 
V VAS الجيولوجيا والجيوفيزياء‎ - 


- الأداب و اللغات الألمانية 
- الصحة وعلم الأوبئة والصحة العامة 
- الدراسات اليونانية 
- التاريخ 
- تاريخ الفن 
- تاريخ العلوم. و تاريخ الطب AN E‏ 
- تاريخ العلوم. و الطب. و الصحة العامة ( برنامج N X cor‏ 
- برامج an‏ فص الانسانيات \ x‏ 
- علم المناعة 
- الطب الداخلتى 


= weal actress. sily gie re 


- مركز ويتناى و uu‏ ماکسیلان e wha‏ 9 المحلية ١‏ 
- الاقتصاد الدولى و التطويراى | | 
- العلاقات الدولية 
- الدراسات الدولية 0 
- الطب الفحصى 4 
- الدراسات الإسلامية | 
- اللغة الإيطالية il‏ 
- الدراسات اليهودية way‏ 
- الطب k MA A unpàaJl‏ 
- الدراسات الأمريكيص اللاتينية. و a \\ A "NT‏ 
- مدرسة القانون | 
- دراسات مثليه ومثلي الجنس 

- علم اللغة 

- الأدب 

- الإدارة ( برنامج درجة الدكتوراة) 

- مدرسة الإداة 

- الرياضيات 

- الرياضيات g‏ الفلسفة 

- الرياضيات و الفيزياء 


ro 


- الهندسة الميكانيكية 
- مدرسة الطب 


- دراسات العصور الوسطى 


- الجرائيم المرضية 


- دراسات الشرق الأوسط الحديثة | 
- الفيزياء الحيوية الجزيئية BUAL lg‏ الحيوية. 
- الجزيئي. ple‏ الأحياء الخلوي والتنموي 


- قطاع الموسيقى 
- مدرسة الموسيقى 


- الحضارات و اللغات الشرقية القريبة 


- بيولوجيا الأعصاب 
علم الأعصاب 

- العلوم العصابية 

- جراحة الأعصاب 

-مدرسة التمريض 


-التوليد وأمراض النساء والعلوم الإنجابية 


- عمليات البحث 


- طب وجراحة العيون والعلوم البصرية 
- جراحة العظام و إعادة تأهيلها 


q 


CM was! drei. Al gl pt 


L 8 Y if -علم الأمراض‎ 
Mà VY / 4 ٠, dUbjáll برنامج الترابط‎ - 
AA V M | الفيزياء و الفلسفة‎ - 
١ العلوم السياسية‎ - 
NOVAM i اللغة البرتغالية‎ - 
NAV النفس‎ ple - 
VAN الصحة العامة‎ - 
(VP Vd دراسات الدينية‎ - 
A ندوات كلية الداخلية‎ - 

3ago -‏ الموسيقص المخيفة 

- السبب العلمص و yo!‏ 

- الأداب و اللغات السلافية 

3ago -‏ الدرسات الاجتماعة و السياسية 


[V 


i! K wary! address. EUIS 


- علم الاجتماع » aW‏ 
- مجلس دراسات جنوب أسيا FAM VEA‏ 
- اللغة الأسبانية | (XN y.‏ 
- دراسة المدينة j Á‏ | 0 
- إعداد المعلم A N y A‏ | 


H f bun | دراسات المسرح‎ - 


- الأشعة العلاجية ff bU‏ 
- الدراسات المدنية MC‏ 
- دراسات عن النساء. و النوع الجنسى 9 pu‏ | 
وقف الجامعة 
لجنة استثمار جامعة ييل b c‏ 
quon‏ اللجنة رئيس مسؤول الاستثمار. ديفيد سينشين و يتم/ إدارةا 
لجنة تحت اشراف Gin)‏ استثمار ييل. و يقوم مكتب oi. UN Y‏ 
وقف جامعة ييل و أصول متعلقة معينة. 


و بإجمالص ۱۹,۳ مليار فص ۳۰ يوليو عام FIP‏ يحتوص الوقف Nelle‏ 
الألاف من التمويلات بأغراض 9 قيود متنوعة. و يستكمل dilga‏ 
ثلاثة أربع التمويل الوقف الحقيقى.الهدايا المقيدة بالمانحين ليوقرون N‏ 
تمويل طويل الأمد من أجل أغراض محددة. و Jio‏ الربع N‏ 5 5 


يشبه الوقف 


FA 
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تعامل lay‏ علص هذا النحو. 


١ P^ استثماراييل‎ goliy alal ٠٣۳ عام‎ odor انتھی فی‎ «nN و خلال العقد‎ 


١ دولار بالترابط بنتائج الوقف المتوسط. 9 تكشف عاتدات العشرين شنة‎ jalo 
, تحتل العائندات بنسبة‎ unl قوية مشابهة. و أصدرت الأسواق‎ Gnd للجامعة عن‎ 
MM مليار دولار بالقيقة المشتركة المضافة لدعم‎ IV, P^. ple لکل‎ IP V. 
قام‎ d سياسات الاستثمار: طويلة الأمد‎ aca للتدريس و البحث. و‎ 
١ الالتزام باالعدالة و الإيمان بالتنوع بتأسيسهاء نجاح استثمار الجامغة‎ 


استثمار الأمد البعيد المخصص | ANNAN‏ 


الأموال (nul‏ تختارها مجموعة de du alpi‏ أجل استثمارها ‘igs‏ أوا 


er, 


o nid zu JAN ييل‎ cans plö فص أوائل نصف الثمانينات؛‎ 


تقليدية. و فص أواخر الثمائنينات «nia‏ نصف ddl‏ انتقلت اثؤرة الوقف cul‏ 
aia‏ الأصول pèll‏ تقليدية بالتماشس مع jal‏ المدراء الفعالين المفتازين الذي 
ينتهون إلى cale‏ مميزة بأوضاع سوق متنوعة. 


وبالرغم من أن.فص jàlgl‏ التسعينات. يظهر الملف المالص اغيز «ai ENT‏ : : 
المسار مع السوق. و تترك الأساسيات الأسعار و تنشصء às‏ من Jal‏ البحوث ٠‏ 


التص تبدأ من الأسفل إلى الأعلص و تسيطر علص المدراء. 
و لم يساعد التنوع العائدات مثلما يتم ارتفاع الأصول الكبيرة التقليدية NT‏ 
للأصول المحلية كل عام من خلال نمو Qul‏ و بص 0٠١‏ بمعدل سنوص'بنشبة 


b Jl غم من‎ Jug ١٠١ عام‎ go; P^ فص‎ Gail qul خلال السبع سنوات‎ ٠, ٠ 


الانعكاس المتجه نحو توزيع الأصول. إلا أن تفوق الوقف علص مؤشراته السلبية ^N y‏ 


9 الفعالة و لو aw‏ بسيط. 
و فص àuul‏ المالية لعام ٠١١‏ فقد تغيرت ثروات الجامعة: و عززت pal tolai‏ 
Gale‏ من رأس مال المشروع عائدات ييل لأعلص بكثير من المعدلات التأنسيشية. 


تتماشص عائدات الأسهم الخاصة الهائلة للوقف الاجتياز الأشساسص لقيمق 
جامعة يبل الموجهة و المدراء الأمن التسويقص Cus‏ تباطئت مؤشراتهم ٠ laa.‏ 


صعدت البورصة yul‏ مستويات غير مسبوقة. 


r9 


" : vesc! لاتق‎ reas. -iiy ستو‎ 


و بعد عام Fe‏ أصدرت الجامعة أداء dea diel‏ على كل من الإدارة الفعالةا 
الممتازة و توزيع الأصول المتنوعة بشكل جيد للوقف. g‏ في أعقاب خيال OGL‏ 
مع انخفاض إس 9 بص O-‏ قليلا بالسنة الثامنة P^ unà cal null‏ من ple guo,‏ 


۸ كان لدی مدارء ييل للاستثمار الفرصة juni‏ أنفسهم فى بيئة ما "992 T‏ 


تضخم غير منطقص. و تغيرت ثروة Ju‏ للأسوء خلال الأزمة المالية الحديثة ag.‏ 
حصلت الأسواق على مراكز توفر المكان الأمن. و الأكثر ملاحظة. المعروف 0 
و سندات الإنتمان التابعة لحكومة الولايات المتحدة. ويفتقد الملف Julai!‏ الخاض 
بييل. الذص تم وضعه من أجل عائدات بعيدة الأمد dup‏ العرض المهم للعائد 
المتوقع المنخفض gol‏ الخزنة المالية. | | \ \X‏ 
فتختار بعض المؤسسات أن تخفض من عرض لصم بالقب من خالات البنوق 
السيئة بحيث oix‏ بالعجز المالص. و التقلبات الناتجة, و بذلا Og‏ ذلك ست gU‏ 
للحفاظ على عرض الأسهم.و YS) pas‏ صارمة السلبولة و تقوم | Oda! ójlab‏ 


و حيثما انتعشت الأسواق. قد اتتفعت ييل . ٠‏ فينتج عن مواقع كل ya‏ اسهم ييل ١‏ 
المجمدة و السيولة. عائدات ضخمة dais cus‏ أسعار الأصول الأزقة الماضية. \ 

و pis‏ أداء الوقف P iio‏ يوليو عام ۲٠۰۸‏ إيجابى Jl‏ على ney‏ من أن JEU‏ قيمة ١‏ 
الوقف تحت أعلص درجاتها بسبب إنفاق التوزيعات لتمويل Giles‏ الجامعةر ٠‏ .& 
و كانت قد حققت ييل النتائج الاستثنائية. من خلال الالتزام؛ sal‏ برامج الالنتثمار 


المؤثرة بشكل أساسص. 9 بدلا من تتبع العمليات على xoll‏ القريب. aw‏ \ 


الجامعة برؤية بعيدة الأمد. 

و أصدرت جامعة ييل بشكل ملائم العائدات العليا من خلال الحفاظ علصا p‏ 
و الارتباط بالمدراء الكفع و الحفاظ علص الاستثمارات المؤثرة بالرغم من المعاناقا 

خلال اضطظرابات السوق الصتباعدة. 

وقف جامعة ييل 

بإجمالص ۱۹,۳ ملیار دولار فص P+‏ يوليو عام II‏ يحتوسش وقف جامعة ييل علي 

الألاف من التمويلات بالعديد من الأغراض 9 القيود. و يشكل GG lA‏ ا 

التمويل الوقف الحقيقص. و blaall‏ المحددة من خلال المانحيين من أجل hóg‏ 

تمويل علص الأمد البعيد اللا المحددة. 


" : ves! address. cdit ستو‎ 


Pd 


و يمثل eu‏ الفاتض من التمويلات 4 ما out,‏ الوقف. و ill Yob‏ \ 
تختارها شركة ييل لاستثمارها و تتعامل SA 895 lago‏ 

و كثيرا يحدد المانحون غرض jio‏ للهدايا. و ;09244 Av‏ من ١ Jal‏ 
تمويل منحة à‏ الأستاذة.و التدريس.و المحاضرات بنسبة aiall 9. ATE‏ الدرايشية, \ ١‏ 
و المنح الجامعية. 9 الجوائز بنسبة FONG‏ الصيانة و الالتزامات بنسبة 8 9 ١‏ 
الكتب بنسبةسا/, d‏ محددة TV iui à £9iio‏ و يعتبر Me X: PO‏ 
التمويلات غير Gaano‏ و تنتفع الجامعة alash‏ من 0 من الوقف من 
خلال التمويلات الفائضة التى تركز على وحدات محكدة بما فى ذلك كلية 
الأداب و العلوم «APO àuuu‏ المدارس ant 9 14 [1 àuuu ie ii}‏ 
بنسبة WAV‏ و جهات gyal‏ بنسبة JN‏ \ 74 
وبالرغم من التميز بالغرض و بالقيود. تعتبر صناديق اوی ممزؤجة فى F‏ 
حوض الاستثمار و متتبعة بوحدات المحاسبة كثيرا aail (bool (io‏ " 
الكبير. و ويتم تقيم هدايا الوقف النقدية. و المالية. أو,الممتلكات g‏ استبدالها ٠‏ 
بوحدات تمثل المطالبة بجزء من إجمالص الملف المالص Y „liiw U‏ 
g‏ فص السنة المالية لعام åg .]١١١‏ الوقف 99E‏ مليون إذولار gobog]‏ من \ 
دخل العمليات للجامعة الذى يبلغ ۲,۸0١‏ مليار دؤلارة و كانت المصادر( 
الكبرص ADI‏ للإيرادات المنح. و العقود ywl‏ تبلغ 199 مليون دولار ( Qu‏ 
0 )/). و الخدمات الطبية ywl‏ تبلغ ا0۴ مليون دولار ) بنسبة 19/) 9 ضاقى x‏ 
الرسوم الدراسية و الحجرات. و المجلس البالغة FOT‏ مليون/دولار Sani)‏ 5 
89 و الهدايا (ull‏ تبلغ lO‏ مليون دولار ( بنسبة (4E‏ و الدخل AV gali‏ 
التحويلات quil‏ تبلغ ۲۴١‏ مليون Uga‏ ( بنسبة 43( 


Pl 
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نبذة عن الجامعة 
تحتو جامعة تكساس على 10 áuluóo‏ تعليمية بمدينة ككسابيل 
بالولايات المتحدة حيث أن deus pis,‏ مؤسسات منهن جامعات 


أكاديمية. و ستة مؤسسات ójuc‏ عن jào 9 yo^ c‏ الجامعة 
فى النمساء و لديها إجمالى التسجيلات بأكثر من llla 9٠,“‏ فإن ١‏ 


المؤسسة الرائدة هى جامعة تكساس بأوستن. 
jus‏ جامعة تكساس إحدص الجامعات البحثية eA dole)‏ مكثئف 
بأوستن. بالولايات المتحدة. و pies‏ المؤسسة الرائذة deol)‏ تكساس. 


فقد تمر تأسيسها فص عام IAAP‏ و كان قدرها go E" yulga‏ من" ؛ 
تكساس كابيتول فص أوستن. و لدی المؤسسة خامس píl‏ عدد من؛ 


المسجلين بالدولة بأكثر من O-,-‏ طالب. طلاب خريجين و sl‏ من 
FE,‏ كلية و فريق عمل. و قد سميت بواحدة من الثمانية مؤيشبتات 


العامة الأصلية برابط اللبلاب و دخلت ضمن الجمعية الأمريكية للخاطعاتك.٠‏ 


فص عام 99 و piss‏ الجامعة sal‏ المراكز الكبيرة NC creas GoW‏ 


بنفقات cial‏ المتحاوزة JE:‏ مليون دولار للعام المدرسص Fel -F9‏ ج 
تحتوص الجامعة علص سبعة متاحف و سبعة عشر مكتبة. loo‏ فض ذلك 


gay Gite‏ باينس جونسون و متحف بلانتون أرت. g‏ تقوم «إدارقي* 
العديد من مرافق البحث المساعدة Jio‏ الحرم الجامعص لبحث بيكل ق 


مراقبة ماكدونالد. 


PT 


vesc! ech reas. -iiy ستو‎ 


9 من ضمن Gyo‏ العمل للجامعة. Vases‏ لين فی io’ GHA‏ * 
dp‏ بوليتزر. 9 جائزة ولف. و الميدالية القومية las Ce‏ الكثير من 
المكافأت الأخرى. Y‏ 
و يتنافسون الطلاب الرياضيين لجامعة تكساس ١ Voi 9 vou‏ 


gn 


تكساس ونغورن. فهم أعضاء المن: 
بأربعة بطولات لكرة القدمة بشعبة | 
قد زعمت بأسماء الألعاب الرياضية الخاصة بالرجال و النساء unl Qo ji‏ 
مدرسة فص بيج aio IT‏ أن تأسست الجامعة فص olc‏ 1901٠و‏ قد je‏ 
اللاعبون الرياضيون السابقون و WA‏ بجافعة تكساس ١بأوستن J‏ 


ميدالية أولومبية. و بما فص ذلك IE‏ ميدالية فى بکین فص F^ ple‏ وير 


يتم معرفة الجامعة عن طريق ألعاب رياضية ni‏ توضيخها علمل أنها " 
كلية الألعاب الرياضية الأفضل بأمريكا" فص ٠١ ٠۲١۴ ple‏ 


القطاعات UI‏ كاديمية 


- مدرسة كوكريل للهندسة ) (AQE‏ 
- المدرسة الطبية ديل (FI)‏ 

- كلية الإتصالات )1990( 

- كلية التعليم )19-0( 

als -‏ الفنون الجميلة (I^^)‏ 
Gils -‏ الفنون الليبرالية (IAAP)‏ 
als -‏ العلوم الطبيعية (IAAP?)‏ 
- كلية الصيدلة 

(19-9) المتواصل‎ adeil - 

- دراسات التخرج (:191) 

- مدرسة جاكسون لعلوم الأرض 


pp 


تمر IF‏ الكبير. 9 قد Gila‏ الجامعة \ 
الكلية القومية لجمعية الرياضيةا 9 


متوان الولف .نوع لق à essc!‏ 


"lh 


- مدرسة مدرسة ليندون جونسون oen‏ العامة (IGEA)‏ 
- مدرسة ماككومبس للأعمال()]19) ١‏ 

- مدرسة العمارة yd (ISEA)‏ 
- مدرسة المعلومات m | (IQEA)‏ 
- مدرسة القانون (IAAP?)‏ | 
- مدرسة التمريض (AVT)‏ 
- مدرسة العمل الاجتماعص MA i | (I90-)‏ 
- مدرسة الدراسات الجامعية x j 1 (C-A)‏ 
وقف الجامعة | EU‏ 
لدص الجامعة إحدص الأوقاف التص تبلغ m ۷,١‏ دبل à‏ من "nil aati‏ 
مليار دولار ) طبقا لتقديرات عام (FA‏ لجامعة ١ PETITES‏ 
و يأتص ثلاثين بالمالة من وقف الجامعة من صندوق الجافقية الدائم la‏ 


يقرب من 10 مليار دولار بالأصول اعتبارا من عام FeV‏ و gia‏ العائدات ١‏ 
من ud!‏ التص تم الاستيلاء عليها فص عام glAP9‏ عام JAVI‏ ومن' ٠‏ 
أموال النفط أيضا. علص أغلبية صندوق الجامعة الدائم:. و بوقت هابا 


كان صندوق الجامعة الدائم المصدر الرئيسص àuub Jaa‏ لجامختبل 


تکساس. و نظام تكساس A&M‏ و لكن gil‏ تحسب JOU \ailalpl‏ \ 
بنسبة عشرة بالمائة من الميزانيات Goin!‏ للجامعات. و هذ V d3lg a8‏ 
bay‏ للجامعات من أجل زيادة Gaul‏ المدعم. و Ce pil‏ الخاصقيهو Y‏ 


تساهم الأوقاف التص يتم تمويلها بشكل خاص بأكثر من ۲ Julo‏ ۹ 
لقيمة الوقف الإجمالية للجامعة. 


و piss‏ الجامعة واحدة من جامعتين àolc‏ بالولايات المتحدة Need‏ | 
لديهم A‏ الإئتمان (WU!‏ مصنفة من ثلاثة انتمانات كبرى من الوكلاث \ 


بالتماشص مع جامعة فرجينيا. 


E 
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صندوق الجامعة الدائم yt ! T‏ 
piss‏ إحدص تمويلات الثروة السيادية التي Gold‏ ولاية pulls‏ بإنشائه من أجل EN T‏ 
التعليم العالى العام داخل الدولة. و يتم توجيه جزء من عائداتر صندوق الجامعة الدائصر - b‏ 
سنويا إلى صندوق الجامعة المتاح الذى يقوم بتوزيع التمويلات Wag‏ إلى الأحكام etii‏ \ 
وضعها دستور تكساس, و التعديلات الدستورية المتتالية. و مجلس الحكام لجامعتی' ١‏ 
تكساس و نظام تكساس A&M‏ و يوفر صندوق الجامعة plal‏ تمويلات إضافية أعلصل ١‏ 
من الأموال الناتجة من إيرادات الضرائب بالنسبة لجامعتى تكساس و plas‏ نکساس 
ARM‏ الذين لديهم تقريبا بشكل مجمع 6 من بطلاب 'الجامعة العامة بالذولة. lig.‏ 
يوفر صندوق الجامعة الدائم «nl‏ تمويلات للجامعات ! العامة will‏ بولاية M end‏ 


P 4 AVI plc INTAN jouus صندوق الجامعة الدائم بمقتضص‎ uan nig 
F 3335 ull أونبلتن‎ dll البداية. تتضمن أصولها واحد على عشر من جامعة تكسناس‎ 
4 بغيل ساس‎ EB ليون‎ MM السكك الحديدية و قد تم منح جامعة كسا را‎ 
جامعة‎ AWT giua نظم‎ ql cul إضافى أيضا. بالإضافة‎ glad كتعويض كما مليون‎ 

تكساس بمقتضص وضع حكم جامعتی نظام تکساس ARM‏ 9 تكساسن باوستن. و . 
pòg‏ الدستور للأفضلية باستثمار صندوق الجامعة الدائم فاي g, Vias‏ السندات ١‏ 
الأمريكية. ١‏ 


فص عام JAAP‏ أعادت تكساس و Chawla,‏ رایلرود مليون VB‏ الذي يبدو P‏ 
مجدص pid‏ استبيانه. لحكومة الدولة «nil‏ أعطت الأرض لصندوق الجامعة g. BELT‏ 
فص البداية. كان إيراد صندوق الجامعة المكتسب من أراضيها عقود الإيجار.'وكايت .^ 
شروط ضم جمهوريم تكساس فص عام IAEO‏ تعنص أن تكساس تحافظ D wan vile‏ : + 
العامة. فبعد اكتشاف IARE‏ للبترول فص كورسيكانا. تكساس و اكتشاف ۱۹۰۱ لليترول ^J unà‏ 
أعلى المغزل فص بومونت. تكساس cay‏ ازدهار بترول متتالی فص تکساس و ويبشترن؟ 
بالولايات المتحدة. و فص عام 191 صرحت الهيئة التشرعية تكساس gusgiásot)‏ | لي 
ببيع . و إيجار. و التحكم بشكل Al‏ بحقوق التعدين و البترول لأرض صندوق' م 5 


. pilall 

9 فص أواخر عام ٩۹۱ا‏ . بعد تسليم التقرير لجنة الأرض التابعة لمحلس الحكام EN sot‏ 
تكساس. gio‏ المجلس بيع uil‏ من أراضى الجامعة. بما فى ذلك ,تلك الأراضي* 
التابعة لصندوق 


PO 
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مقاطعة ريغان أول بترول بارض صندوق الجامعة الدائم. و في العقود المتتالية. 
جعل aly!‏ صندوق الجامعة الدالمة الجامعة من بين أفضل” اجامعات مانحة ali‏ و 


فص عام ASE‏ و قد طلب ريجنت روبرت استورصض منالهينة التشرعية ex agi‏ 8 
حقوق البترول مباشرة إلى صندوق الجامعة المتاح .أجمعت الشرعية؛ التاسغة وا .| 
العشرين على الموافقة على قانون E1992.‏ فص P‏ إبريل عاض 60و وا أصدر \ 


النائب العام السابق لمحكمة القضاء العالى. piula, guns‏ قرار Qui‏ فص elo‏ 
أمين صندوق الدولة جورج هاتشر الذص رفض التماشى' مع متطلبات cuti‏ العام 
مدان مودص حيث أن يتم وضع aly!‏ حقوق البترول فص Gain’‏ الجامعة الذانم 9 
ليس فص صندوق الجامعة المتاح. و Gail‏ المحكمة. بان ذبستور ۱۸۷١‏ يوجه اللإيراد 


uua‏ إلص ليكون أساس الممتلكات بدلا من | أن يكون الدخل ا بجامعة 


تكساس بأوستن. 
unà 9‏ عام JSCA‏ أصدر النائب العام بالدولة كلود بولارة gugilà Lidl‏ بحيث يمكن 
لمجلس الكام للجامعة jan!‏ مواثيق ليس فص alla‏ صنذوق Gaol‏ المتاح. 


الجامعة الدائم. و فى FA‏ مايو عام ju ijj lao uius JATH‏ النفط oy‏ | فسا 


الحساب الذى يتحمل التوزيعات السنوية لصندوق الجامعة/الذائها و فيل عام 1۹۳١‏ أ 


تقوم الهيئة التشرعية بتصريح المواثيق التى طلبها مجلس الحكاف للجاماعة من أجل ٠‏ . 
تحسين cubo‏ الجامعة بأوستن و الحرم (isola!‏ الخاص به بشكل ple‏ أو ٠ Gaga‏ 
ctal‏ الحکم فص عام IMT‏ قد منحت الوقت الأبدص فقط a lola‏ انفاق/اساش ١‏ 


صندوق الجامعة الدالم. و توجه القينة التشريعية توزيعات ضندوق الجامعة المتاخ 
فص عام ۱۹۳۱ بحيث يذهب ثلثي الأموال لجامعة gaol (ulus;‏ و الثبث )إلى 


جامعة تكساس A&M‏ و أيضا تمتد النسبة ليكون متاح لشراء معدات و N gleù]‏ 


مبانص. و فص عام EV‏ بعد الحرب العالمية الثانية و خلال الازدهار التعليطى UN yo‏ 


قانون تعديل خدمات الإنسان IEE‏ تم التصديق على التعديل الدستوزى «fà‏ 


يسمح بتأمين IO‏ مليون دولار فص سندات صندوق الجامعة المتاح. ٠١‏ فليوندولار 
فص جامعة تكساس و ۵ مليون دولار فص جامعة تكساس A&M‏ 


و قد شهد عام ۱۹۵١‏ تعديل Al‏ لدستور الدولة. 9 تحديد aa qual‏ من quali‏ ال x‏ 
السندات فص هذا الوقت متساويا مع قيمة الأضول الإجمالية لصندوق الجامعة , 
olal‏ مستبعدا الأراض 9 يسمح بدخول مدرسة الطبية سريثويسترن. و مركز العلوي.» 


الصحية فص هاوستون و مركز سرطان M.Dyguyjail‏ و كل جامعة تكسايش 
بتمويلات صندوق الجامعة المتاح أيضا. بالإضافة 


p 


1 ves! address. cdit ستو‎ 


A&M‏ من صندوق الجامعة الدائم حيث أن الهيئة التشرزيعية قد إصدرت هذا فن 
عام .IQPI‏ و فص عام IDA‏ تم تعديل jgiwa‏ صندوق الجامعة الدائم١‏ فرة enl‏ - 
ليتضمن نطاق أكبر لكل من سندات الشركات و الاستثمّارات المتاحة لصنذوق ١‏ 
الجامعة الدائم كما يطبق معايير " الشخص. "Asal:‏ علص Gas‏ التعديلات. 
وقد أصدر النائب العام للدولة فص عام IVA‏ اقتراح Gb‏ يجب أن ينم NE‏ 
الفائدة التص تعود لصندوق الجامعة الدائم لذفع Hasna‏ و الأمور المالية iw sed‏ 
المعروفة. 

وفص عام alj ۱۹۸٤‏ ت قدرة تأمين السندات اندو الجامعة الدائم ا 9 
تم امتداد تأمين تمويلات صندوق الجامعة المتاحة لكل جامقات تكسابش وفدازس 
تكساس ASM‏ المتواجدة. و قد وافق ناخب أخر (basil pale‏ بالسنة نفشها )7 


سمح بإتشاء الصندوق المساعد للتعليم العالى من Jal‏ مساعذة Gals‏ فؤسسات d‏ 


التعليم العالى العامة التى لم يتضمنها صندوق الجامقة J. alal‏ 
و بمقتض انخفاض aly!‏ حقوق البترول من FIF‏ مليون jigs‏ فحن ISA ole‏ إلى OV‏ 
مليون دولار فص عام 1990 قامت الهيئة التشريعية 991١ ale.‏ ابتخفيض التمويل 


a الربع. و هذا قد زاد من الضغوط‎ igo ARM تكساس و تكساس‎ unis ob 
١ قائمة‎ guy بعد‎ yia من الاختلاف‎ pis (basi صندوق الجامعة الدائم ليقوم‎ 


gain‏ الجامعة الدائم من المنافع فص عام .IHAE‏ و فص اامارسن ple‏ 1997 مخت 
مجلس الحكام لجامعة تكساس لشركة إدارة الاستثمار لجامعة تكينداس الغير قادفلة 
للريح بإدارة الأصول بما فص ذلك كل أصول صندوق الجامعة الدائم. 

و ألغص التعديل الدستورص عام ۱۹۸۸ كل قيود الاستثمار المتعلقة akoby Ög‏ 
الدائم لمجلس جامعة تكساس للمدارء لصالح تطبيق معيار " الشخص/الحكيم " غ0 
الاستثمارات quil‏ تمر labsss‏ بشكل متتالى. و قد تم تطبيق تصويت Jo, is X‏ 
الدول بشأن تعديل يقوم بتغيرات أخرى لصندوق الجامعة الدائم. 9 9 كان Jal‏ 
تعديل أن ستكون التوزيعات لصندوق الجامعة الدائم متساوسة لكل من wile‏ الأخل 


المعروف و المكاسب الرئيسية pèll‏ معروفة لأصول صندوق الجامعة gilaJl‏ . تأت ~ 


المدفوعات الموجهة الثانية لتكاليف صندوق الجامعة الدائم من ugal‏ نچو 
الجامعة الدائم. و و المدفوعات الثالثة توجه إنشاء 


۳۷ 


ves! address. ستو اوق‎ 


إلى أن gad‏ دستور ۱۹0۸ تقسيم الثلثين ایا تکاس و الثلث إجامعة ulus‏ 


المتاح مستقرة و القيمة الحقيقية للاستثمارات. 


الاستثمارات و سياسة العائد ywl‏ ستحافظ على We‏ توزيعات صندوق الجامغةا 


و فص I ple‏ تم تغيير التوزيع السنوص لصندوق Sola‏ المناخ من "0 Ju VE,‏ 3 ظ 


۵ و فص V‏ فبراير عام ۲۰۰۸ و بعد أشهر من aula‏ سمح مجلس الجكام | 
لجامعة تكساس بزيادة التنفلات السنوية بصندوق الجامعة VO yo abal‏ 6 إلى \ 
0,٠‏ مشيرا إلى زيادة لصندوق الجامعة الحالى بأكثر go‏ لكل ple‏ و ياضطرات ١‏ 


بالزيادة السنوية الكبيرة فص التدريس بالجامعة. و قد أشاد مستشار جامعة تکساس 
A&M‏ بزيادة التزوزيعات التص تتماشس مع توزيعات adag‏ تكساينن uy A&M‏ 

Wo M | الأن.‎ 
ff A ١ 1 / ( الأصول‎ 


فى عام .19-٠‏ اكتسب صندوق الجامعة الدالمر Ee yilga‏ دولار غالبا من اعقوةر 
الإيجار. 9 قد تزايد الدخل إلى ۲٠٠٠١‏ دولار لكل يوم ) و خحوالي:١٠.٠٠/ابدولار‏ لكل ١ 9 (ole‏ 


فص JEP plc‏ کان فقط Jàl‏ من مليون Uga‏ الكل 4plc‏ - وای أواخر 
الخمسينات. اكتسب صندوق الجامعة الدائم حوالص = ullos M.OELPIEA‏ وتم تقديره 


بأكثر من (T LIIS.‏ دولار. و فص عام ۱۹۹١‏ تم تقدير صندوق الجامعة الدائم N Goudy‏ 


POEPEN‏ دولار و اكتسب ۲111۹.۰۰ دولارقص الدخل. Wag‏ ,تقوم أصول؛ 


أرض صندوق الجامعة الدائم بإيصال العائدات من خلال الزيؤت. gjg‏ إتاوات .^ 


okol‏ 9 الإيجارات من الاستثمارات الانتمانية. و يتم توزيع عقود!الإيجار قوق( 


الظاهرة الأخرص Jaa)‏ على صندوق الجامعة المتاح. 


و اعتبارا من شهر pouwa‏ = ۸ كان لدي صندوق الجامعة الدائم 14 N AN‏ 


P^ òo (gyo go يعادل ۸,۵۰ كيلو‎ Lo ) فدان‎ P,F:, بالاستثمارات و‎ jUga مليار‎ 


الأراضص الواقعة فص M‏ دولة. و علص الأغلب بغرب تكساس. و كل Qu. ole,‏ 


تحويل Glob àiuaà‏ فن قيمة صندوق الجامعة «nl allal‏ صندوق الخافعة. alioJl‏ 
الذي يقوم بعد ذلك بتوزيع الأموال و يقوم صندوق الجامعة ila‏ بخدمة 


المؤسسات فص جامعة تكساس ywl‏ تحضل علص ثلثين عائداتها. 9 بؤقت فيا 
كان صندوق الجامعة الدائم المصدر الرئيسص لجامعة تكساس 9 N, asi ES Of!‏ 


إيراداته أقل من عشرين Glob‏ من الميزانيات السنوية Aso)‏ 


PA 


١ vesc! address. -iiy ستو‎ 


ومن خلال المليار دولار Sheol «A ۰۳۰۰۷ pls;‏ الأكاد يمية لجامعة $7 A‏ 
بأوستن. قد قام تمويل صندوق الجامعة المتاح بحساب S‏ مليون EN M bes‏ 


A Y " | Fl PUF Net investment Assets Market Vals 
| “A Mara Dy RECO pea | Marce SL 


^ 
L REUS am i, Dog gru ; La" 
a 
C] 
LI 
3 


الإدارة | ١ LN‏ 8 
قامت إدارة جامعة تكساس ójab‏ أصول Don uil‏ الشامعة ادال 
Gold‏ شركة إذارة الاستثمار لجامعة (ulus;‏ بادارة أضؤل وكلاء $9315 V‏ 
الجامعة الدائم. (aal‏ المجموعات (nl‏ قد تشكلت Jal go‏ ادارة أضؤل ١‏ 
متنوعة لجامعة تكساس و التى يقوم المجلس التطوغى؛ للفدراء بإدارتهاكرى N ١‏ 
يتكون المجلس من ثلاثة clAci‏ من مجلس جامعة تكساب yaad, KAU‏ 
واحد يتم اختياريه من مجلس جامعة تكساس لقائمة gel‏ (مستشار J‏ 
جامعة تکساس, و أربعة مستثمرين مهنين قد اختارقم gulao‏ جامعة 
تكساس للحكام. و بالإضافة إلى ذلك. يكون لدص شركة إدارة الاستثمار . 
لجامعة تكساس أحد الرؤساء التنفيذين و يقوم المجلس بتحديد b" NIB.‏ 
الاستثمارص و يقوم الرئيس التنفيذص و المجلس بتحديد الرئيس. 9 يحصل 9s‏ . 
الموظفون لشركة إدارة الاستثمار لجامعة تكساس laclo‏ تسعة أعضاء من" 


مجلس المدراء على الراتب و يكونوا مؤهلين للعلاوات السنوية. 


وس 


و فص شهر فبراير عام I-49‏ توضح شركة إدارة الاستثمار لجامعة تكساس النقد من 
شرعية الدولة و الفروع التنفيذية بسبب axo‏ العلاوات للفوظفيين بالرغم من الأزمة 
المالية العالمية ٠۹ -r ‘A ple)‏ و asi‏ رئيس AS ub‏ إدارة الإستثماز لجامعة تكسايس 


روبرت aug)‏ و cul‏ الرئيس بمجلس الحكام لجامعة quas;‏ ياوستن علص أن العلاوات . N À‏ 


, «tél ينخفض‎ Taa *A ple quoi عن‎ FN Un Ge القالية‎ OL ضرحوا بها‎ nul 
, Al مليون دولار كما‎ HAM gl 7,1 الأصول الائتمانية لصندوق الجامعة الدائم.بنسية‎ 
١عافدلاب للمتوسط الصناعى لدو جونز.و قا م رئيس مجلس الحكاما‎ XIE مقارنته لحوالی‎ 
مؤكدا أن العقود تستلزم مكاغات 'مدفوعة و مبالغ كبيرة ا مليون‎ aig) عن‎ 
دؤلار اللمؤظفيين‎ agile! Pg دولار للمدير التنفيخص بشركة ادارة الاستثمار للجامعة‎ 

الأخرين المنضمين. تكون Wale‏ بشكل Pt b. | pila‏ 
و pla‏ المحافظ بيك «nj‏ و تانب المحافظ ديفيد دوهارست "لا نستطيغ تخيلا كبر 


| fs: الاجتفاع به‎ aác' تم‎ lamas الاعتبارات فص الشهر‎ yyy هذا التعويض أن‎ gio 


قد أوضحت التقارير أن مكاسب شركة إدارات الاسكمار dil) aol‏ قد انخفضت 
بنسبة تقديرية "LP‏ و قد هاجم المتحدث awl‏ بيرص العقود 63590 " أن يجب علص 
هيكل التعويض go aay‏ سلامة الصندوق Cur‏ أن الحوافز لم ينم ذفعها فروا إذا 


كان الصندوق فص خطر" . و قد قام سيناتور «gall‏ كيفين التيف بانتقاد حواقز و .| \ 


علاوات paol‏ التنفيذص. زيمرمان؛ " يخافون أغلب Gul‏ بالشوارع لذرجة الموت و 
ندفع لك فقط مليون دولار مكافأة إذا كان هناك الكثير من الأموان المبغثرة b‏ 
فيمكن أن يكون هناك الكثير "aio‏ و بعد استجواب صارم و Jaaman‏ كثير ن قبل 
اللجنة المالية لسينات الدولة. استقال رولينج من كلاهما رناسته لشركة ax ójal‏ 
للجامعة و منصب نائب رئيس مجلس الحكام لجامعة تكسناسن بآأوستن. ۱ 


المعاهد المتاحة 


إن التالص عبارة عن كافة المنافع المتاحة اعتبارا من يوم V‏ فبراير عام ERAT [^q‏ 
الجامعة المتاح Gury‏ يقوم بتوزيع الأرباح. و العائدات السنوية لصندوق الجامغة الذائم. . 


ينص دستور تكساس ) مادة رقم V‏ البند (IA‏ على أن ciel‏ المؤسشات الحافة تحت à‏ 


إاشراف جامعة تكساس. pig‏ جامعة تكساس A&M‏ مؤهلة للحصول M qs‏ 
صندوق الجامعة الدائم من خلال صندوق الجامعة المتاح Gus‏ أن ثلثين الأصوات من "us‏ 
المنازل بالهينة التشريعة فص الولاية 


: vesc! acres. -iiy ستو‎ 


ضروريا من أجل إقامة مؤسسة جديدة cad‏ من النظام الذى کون 
بعد ذلك مهيصء تلقائيا للتمويلات. 

gio 9‏ القانون جامعات تكساس الأخرص؛: بكل ANM‏ فاا E‏ 
«)9uuga‏ و جامعة تكساس نورث تكساس, و جامعة 'ولاية «ulus‏ و 
جامعة تكساس. و بعض من مؤسسات تكساس, V VVA‏ 
مشاركة الدخل من هذا الوقف. و Qj‏ منذ عام ,۱۹۸۴ قد gun plo‏ 
المساعد لتعليم العالص duly‏ اختياجاتهم. piss‏ التمويل! pis abl‏ 
بالإضافة إلى أنظمة الجامعات الأخرص أو Guus‏ الفردية Cua‏ يطلب 
صندوق الجامعة الدائم gaal‏ التعديلات لدستور Vana‏ | 


مركز تكساس الاقم zem tt TR‏ 
لعلوم الصحة سرطان أندرسون 
àgola‏ تكساس ARM‏ جامعة تكساس لبالفرع 
للاإدارة una‏ 


اع 


نبذة عن جامعة E‏ 

piss‏ جامعة ailld‏ ستانفورد جونيور. nil‏ كان ai‏ الإشارة PRA tall‏ أنها 
جامعة ستانفورد أو ستانفورد. إحدص جامعات البحوث ,الخاضة الواقعة فص 
ستانفورد. كاليفورنيا علص AIA:‏ فدان بالقرب من gb àpao‏ ألتة. N "ui gan‏ 
شمال غرب وادي السليكونبحوالى ۲۰ ميل Pf Jales lo)‏ كيلو متر)/يشمال. 2١ ٠‏ 
CLIE‏ اك EEE HO E‏ ع ادل T‏ كيلومتر) بجنوب yl Cyt‏ 
فرانسيسكو. و تعتبر الجامعة واحدة من أكثر الجامعات العريقة بالعالم ,و كان 5 
أكثر معدلات القبول الحديثة . لنصف عام M-IV‏ أقل سجل ‏ علص الإطلاق N JU‏ 
جامعة. | 
و قد قام الحاكم و السيناتور و المليونير الأمريكي ليلاند yo, gà,‏ 
كاليفورنيا و زوجته جان اثروب ستانفورد بتأسيس الجامعة فص عام OIA‏ 
ذكرص ولدهم. ليلائد ستانفورد الذص توفص بسبب حمص التيفؤئيد رین ٠‏ 
قبل sic‏ ميلاده السادس «quic‏ 9 تم تاسيس 0 !1 شط م 
التعليمية المشتركة و الغير طانفية. و كان التدريس محانا حتص الثلاثينتات "و 
عانت الجامعة ماليا بعد وفاة ستانفورد عام AP!‏ و تدمير الكثير من الحرم 
الجامعص بسيب زلزال سان فرانسيسكو عام 971 


Er 


essc! .جومم نلق‎ -iig giga 


و تعقبا بالحرب العالمية الثانية . قام عميد فريدرّيك Glow‏ بدعم فريق عمل 


المشاريع الصغيرة و الخرجين من هذه الكلية من إنشاء 'صناعة محلية 40 مكتفية ذاتيا 


فيما سيصبح معروف بوادص السيليكون. و بنقاية عام ۱۹۷۰ كانت ستانفورد ١‏ بيت ١‏ 
وقود الخطص,. و كانت واحدة من الأربع blä‏ لشبكةوكالة ganol‏ البخثية ١ ١‏ 


المتقدمة (ARPANET)‏ الأصلية. ( Law‏ للانترنت) / 


و aio‏ عام ۱۹6۵۲ قد فازت كليات جامعة استانفورد و فريق عملهان و خريجها àyty‏ \ 


نوبل bas‏ فص ذلك أعضاء الكليات الحاليين, و لدی ستانقورد أكبر anc‏ من «الفائزين 
بجائزة تورينج ) التى تسمص " جائزة نوبل لعلوم/ ‘Stull‏ )اللمؤسسة الوجيدة ٠و‏ 

pies‏ ستانفورد جامعة P^‏ مليؤونير . و IV‏ رائد led‏ و وإحدة من المنابع الرائدة 
لأعضاء الكونجرس بالولايات المتحدة. و قد أسسن فريق العمل و الخرجين الكثير 


من الشركات البارزة مثل Jaga‏ و هيوليت «yt$U‏ و Eom owg ls‏ 


وياهوو!. و الشركات التص قام بتأسيسها خريجى ستانفورد Qui‏ اأكثر من F.V‏ 
تريلون دولار فص الإيرادات السنوية. و تتساوص بأكبر عشرة شيركاث'اقتصادية 
بالعالم . و أيضا. تعتبر ستانفورد المنبع الأصلص لأوراق فازتن -abs Yo!‏ 


ويتم تنظيم الجامعة إلى سبعة مدارس. na ley‏ ذلك المدارس, الأكاديمية \\ 


للإنسانيات. و العلوم. و علوم الأرض. كما المدارس المهنية للأعمال/التجارية, وا 


التعليم. و القندسة. و القانون. و الطب. و لدي ستانفوردت طلاب بنسبة ١ ^ gulga‏ 


NA تعد ستانفورد عضو مؤسس؛برابطة‎ g خريج.‎ AG طالب و‎ Vee 
Few 


W الخاضة‎ leo JI واحدة من‎ pies رياضة متنوعة و‎ PE ستانقورد فص‎ pólio 


unà‏ قسدم مؤتمر I‏ باسيفيك585. و قد Glo‏ ستانقورد ülglau‏ الرابطة الرياضية؛ 


للمؤتمر العالمس FE‏ بما فى ذلك علص الأقل واحدة لكل سنة "V Glow WV. go‏ 


الماضية. و قد فاز البرنامج الرياضى لستانفورديكاس مدارء الجامعة للرابطة القؤمية 
للرياضة كل عام dio‏ 1990 و قد فاز pc‏ الرياضية بستانفورد بميدالياتفي كل لة 


أولومبية منذ عام aaa J9‏ فازوا باجمالى FEE‏ ميدالية أولومبية و jQmio.lq‏ ^ 


ذهب. و فص عام ۲١٠١۸‏ للألعاب الأولومبية ببكينن فازت ستانفورد بفيداليات* 


أولومبية بأكثر من أص جامعة أخرص فص الولايات المتحدة و وفقا إلى N Weal‏ 


الميداليات التص فازت la‏ فقد تم وضعها cubo‏ اليابان بالمركز pune gabali‏ 


EP 


1 vesc! لاتق‎ reas. -iiy ستو‎ 


قطاعات الجامعة 


-الملاحة الجوية و الفضائية 
alc-‏ التخدير 

- الانثربولججدى J‏ 
plc -‏ الفيزياء التطبيقى (t‏ 
- الفن و تاريخ الفن 
- الكيمياء الحيوية 

- الهندسة الحيوية 
- علم الأحياء 

- جراحة القلب 

- نظم chal ple‏ الكيميائية 
- الهندسة الكيميائية 

- علم الكيمياء 

- الهندسة المدنية و البيئية 

- الكلاسيكيات 

- الإتصالات 

call -‏ المقارن 

- الطب المقارن 
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- علوم الحاسبات 

-علم الأمراض الجلدية 

ple -‏ الأحياء التطوررى 
-لغات و ثقافات الشرق الأس 
-علم الاقتصاد "ls‏ 


E 


- مدرسة التعليم | 


- الهندسة الكهربائية 

- هندسة مصادر الطاقة 

- اللغة الانكليزية 

-علوم نظم الأرض البيئية 

- اللغة الفرنسية و الإيطالية 
alc-‏ الجينات 

- العلوم الجيلوجية و البيئية 
sale -‏ فيزياء الأرض 

- الدراسات الألمانية 

öga-‏ الصحة و سياستها 
- التاريخ 


ema mh 


EO 


- علوم و هندسة الإدارة M‏ 

- علوم و هندسة المواد 

- الرياضيات íi‏ 
ple -‏ الطب |^ 
- علم الأحياء الدقيق و علم المناعة 


ale -‏ وظائف الأعضاء الجزئى 9 noli‏ / 


-الموسيقاى 

- علم الأعصاب بو العلوم العصبية 
- أمراض النساء و التوليد 

- طب و جراحة العيون 

- طب الأذن و الحنجرة 

-فيزياء الجسيمات 9 الفيزياء الفلكية 
- علم الأمراض 

- طب الأطفال 

- علم الفلسفة 

علم الفيزياء 
- الطب النفسى و العلوم السلوكية 


E1 


gal ale -‏ 7 | 
- علم الأورام بالاشعاع 4 
- الأشعة | ؛' 
- الدراسات الدينية M‏ 7 
ale -‏ الاجتماع ||| ^ | 
- الإحصائيات i. "ANI‏ 
- علم الأحياية الهيكلى Wi 4 ARM‏ 


- دراسات المسرح و التمثيل Pi A A 7 r‏ 
- علم أمراض المسالك البولية a VM‏ 00 


الوقف و التمويل 


قد تم pads‏ وقف الجامعة الذي قامت شركة yasni ójàl‏ بادارته. b‏ 
بمبلغ ۳ بليون دولار عام SA‏ و قد كان حقق مستوص x!lc‏ سنوي" ٠١‏ 


| rel y= plc فض‎ ZrO و انخفض الوقف بنسبة‎ .1997 ple àio 710,I 


إلى الركود الذص حدث فص أواخر التسعينات, و لكن goal‏ مكاشب 
بنسبة 7E, E‏ فص عام F-l‏ عندما تم تقديره بمبلغ ١1,6‏ ليون Kidoa‏ 


و قد كانت ستانفورد أعلص جامعة تمويلية فص ,الولايات V fal‏ 
لسنوات عديدة. فارتفع تمويلها Ol‏ مليون jU93‏ فص عام 7ر٠9۴‏ ارتفغ 'ي٠‏ 


۳ مليون دولار فص عام FV‏ و ارتفع ۷۸0 مليون دولارإقص ple‏ 
۸ و ارتفع TE:‏ مليون دولار فص عام £3 و ارتفع 099 مليون' دولار 


فى عام ۲۰۱۰ و ارتفع ۷۰۹ مليون دولار فی عام Fl‏ و ارتفع ۳۵ مليان* 
دولار فص عام ۲۰۱۲ و أصبحت أول مدرسة gp)‏ بأكثر من مليار N igs‏ : 


قى السنة. 


لاع 


فص عام -I‏ أطلق اناا هينيكيحملة مرا dass‏ وات 
"بتحدص ستانفورد " الذص بلغ jalo EP‏ دولار بشأن الهدف التمويلي NC unà‏ : 
۹ بعامين lal‏ و لكنها استمرت بالتمويل خلال فترة الحملة؛ 9 nal‏ فى EI‏ 
ديسمبر عام gM‏ ارتفع التمويل ليصل إلى إجمالص ۲۳ g jalo ilga,‏ اجثازت | 
حملة التمويل السابقة التى سجلت HELAN‏ بليون دولار و Tis Gill‏ ام | 
my du‏ 


! jf | 
iff Fy 


و ارتفع تمويل الحملة i FOP, V cul uua‏ نوا للمساعدة ا ١‏ 
كما ۲,۳۳ مليار دولار من مبادرتها فص " ' البحث عن الحلول'؟ للمشباكل 
العالمية. و ١,١١‏ بليون دولار من أجل " القادة المعلمين" ge‏ خلال Komy‏ ر 
IF‏ التعليم . و ,۲ مليار Uga‏ من أجل "مؤسسة "jal‏ الت تهدف إلمن توفير l A yi‏ 
الدعم الأكاديمى لطلاب 9 فريق عمل جامعة ستاتئفورد؛ 9 uasi‏ الثمويلات ‏ ` 
PT‏ منحة جديدة للطلاب الخرجین. و ١١۹‏ مقعد agio‏ جديد للكلية. 9 ۳۸ 
wan (nuo‏ أو محدد. و قد sÍ plö‏ من lc‏ متطوع المشاعةة فص زيادة N‏ 
ájia ۰‏ من أكثر من Me‏ مانح. ١ AU i‏ 


فريق إدارة ستانفورد 

جون بورز 

الرئيس و المدير التنفيذاى 

un! مارك‎ 

الرئيس المالاى 

مارك هايز 

المدير الإدارص للاستراتيجية المالية 
ساجونا مالهوترا 

المدير الإدارص. الأسهم الخاصة 
مارتينا بوکت 

paol‏ الإدارص للاستثمارات المنفصلة 
وفاء وص paol‏ التنفيذى. الأمانيات التسويقية. 


EA 
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عن الأوقاف 
ما هو الوقف؟ 
يشير الوقف إلى Je‏ التص يتم اما NES Ar uile‏ 9 


يتم تخصيصها لتوفير مصدر peal) pila‏ المالون للجافعة؛ 9 pie)‏ 
هذا allie‏ مع التمويلات المصروفة Ul‏ يتم Aoli‏ بالشكل 


الاعتيادى فص àub‏ الاحتياجات الفورية. و قد ‘gla gai plà‏ 


ستانفورد باقامة الوقف الأصلص لستانفورد ,فی “AAO ple‏ 
و عبر السنين. قد pla‏ الألاف من المائخين ١ &oláU‏ صناديق 


ممنوحة من أجل المنح الدراسية. و aio‏ الجافعية. و aio‏ الأستاذة. ٠‏ 
9 من أجل الكثير من الأغراض. و اليوم. ging‏ ,الوقف على lo‏ \ 


يقرب من Ve‏ تمويل فردص. 9 كل منهما له Ai 9 ylowo‏ 
استخدامه وفقا إلى أمانی المانح. | 


عندما يقيم المائح إحدى الصناديق الممنوحة. تكون هدي 


"الأسهم الشراء" فص مجمع المدمج لستانفورد الذص يتم ,تشغيله, 
بشکل wlio‏ من أجل إقامة تمويل فرداى. و تتغير قيمة gana‏ 


اعتمادا على عائدات الاستثمار. و كل ple‏ يقوم المجلسبتعديد ٠‏ 
مستوى المدفوعات. كثيرا Jio‏ إحدى الحصص. من أجل pawl‏ \ 
المجمع المدمج؛ و تعتبر المدفوعات المبلغ المتاح ck al‏ 


إنفاقه سنويا من أجل الأغراص المخصصة للتمويل. 


EQ 


متوان الولف .نوع نلق essc!‏ 


أسئلة مجاب عنها من جامعة å‏ ستانفوره A‏ 


y, 


p ajg&jluu وقف‎ piss إلى مدص‎ 


اعتبارا من يوم PI‏ أغسطس عام CIF‏ ( نقاية السنة المالية الستائفورد) Mess‏ قيمة ١‏ 


الوقف IV‏ مليار دولار. فكانت الزيادة بنسبة ۳,۲ / أكثر من السنة إلماضية: ) و تعكس١‏ 
الزيادة تأثير عاندات الاستثمار بالإضافة إلى Lisa‏ و نقلات الوقف"الجديذة مطروحة \ 
من المدفوعات qul‏ تدعم y ion Chlac‏ 9 يوضح cu‏ رئيس الشئون للأعمال ١‏ 


التجارية و paol‏ المالص؛ راندي ون pie,’ Jljo gl‏ وقفنا أضغرا من تجاوز 
الانحدار المالی لعامی ٠١۹-۲۰۸‏ و نستمر باهتمامنا بالتخفيضات digan Galioll‏ 
Gaul‏ الفيدرالى و )395 الاستثمار المصحوب go‏ قبل NS Soi‏ العالقية. 


كيف تقوم ستانفورد بتحديد مدفوعات وقفها؟ | / | 0 "d‏ 
يصدق مجلس ستانفورد للأمناء علص معدل المدفوعات سنوياء اباگ الاعتیادی , 


يستهدفون توزيع بمتوسط طويل الأمد سنويا yuigay‏ 0,0 بالماثة من االصناديق 
الممنوحة. و يهتم متوسط القدف بالجدوص علص soll‏ البعيد ae Jb, sew‏ من 
التقلبات السنوية بقيفة oe]‏ 


a 


لا تعتمد المدفوعات علص محتويات خاضة من Jail ito abk‏ \ 9 التقدير) لان 
الجامعة تستثمر وقفها من أجل ale‏ عام إجمالى. و من ya‏ إن لتر A lol pom)‏ 


بتوفير المدفوعات . يمكن أن يتم تلبية المدفوعات من دحل التفؤيل. 9 ‘hail‏ 9" 


إذا كانت تلك المبالغ غير كافية من الأساس. أو من " قيمة الهدية المهمة". فض 


كل الأحوال. يكون مجلس الأمناء دقيق من أجل aaie‏ المدفوعات d waa‏ \ 


الضناديق الممنوحة لدعم أغراضها إلص الأبد. 


و تستخدم الجامعة إحدى الصيغ السهلة لكى يقلل من مواجهة تقلباك اسوق A‏ 


osos ui‏ أن تؤثر علص عائدات الاستثمار من عام إلى ole‏ تولد الضصيغة السهلة 
الدولارات المدفوعة بحيث تعتبر أكثر تحملا من ما axi‏ إذا تم تحديد الفذفوعات 


بنسبة 63330 من قيمة الوقف pill)‏ ستتفاوت بالتالى بشكل X dguul. eo jus‏ 


أحيانا). و تتضمن الصيغة دمح هام لمعدل مدفوعات السنة الحالية 9 NS‏ 


المستهدفة ( يتم وضع هذا الترجيح فى P/V-‏ مع المدفوعات المستهدفة بتي 3 


0,0 ) و ais‏ معدل المدفوعات الذص يجذب المدفوعات فص فترات Siac‏ 
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الاستثمار الاستثنائي 9 يتجاوز المعدل المستهدف خلال ركود الاستثماز 5 


طويلة. و يقوم مجلس الأمناء بالموافقة علص الننيجة فص كل شهرامن فبراير 


ااا 
Zi T‏ 
an‏ 7 


لكى يمكن الجامعة من التخطيط للامام بالنسبة إلى مبزانية السنة المالية ( من | 


paui‏ سبتمبر qul‏ أغسطس). 


ما هی نسبة تكاليف ستانفورد ioa nb. qui‏ من b gua‏ 


الوقف؟ 

فص السنة المالية لعام FIC‏ قد cile‏ مدفوعات الوقف حوالى uu‏ سم ETT‏ 
من تكاليف عمليات ستانفورد. و قد تعنص إدارة الاستثمار الصليبة و jl‏ نيخية 
الدفع الحكيمة. و الدعم القوص من المانحين أن قد كان باستطاعة gl Ajai‏ 


تزيد من هذا الرقم من نسبة 9 فص عام /199. و مازال Cay‏ علي ,ستانفؤرد Ol‏ 
تقوم بتمويل أكثر من ثلثين من تكاليف تشغيلها | التص كانت P, A‏ بليون دولار F‏ 


بالسنة المالية لعام MIF‏ من aio‏ و تعاقدات الحكومة . 9 تذريسالظلاب. و 
الأجور. و المنح و الهدايا الغير حكومية من الخرجين. 9 الأباء. و الأصدقاء. و عبر 


الوقت. تسعص ستانفورد óabj‏ نسبة تكاليف العمليات pgà; ul‏ مدفوعات N‏ 


الوقف بشمولها. و لهذا توفر ستانفورد المصدر Uu. a dal wo (boa pilal‏ 


الأكاديمية و المساعدة المالية. 


ما هو glo‏ تكاليف ستانفورد domi ji nul‏ من ق 


التدريس؟ و ماهو دور المساعدة المالية التص تقوم به؟ 


الرسوم الداسية لفقط IO‏ من إيرادات الجامعة بالسنة الممنؤحة. la‏ الشركد؛ \ 
يشمل التدريس علص فقط (nib‏ التكاليف الحقيقية ‏ المرتبطة بتعليم Em‏ 
ستانفورد. و من pj‏ . لا يعتبر حتص تلك المدفوعات " كاملة السعر" تذفغ بشكل ١‏ 


فعلص المصاريف الكاملة للأربع سنوات بستانفورد ومن الأيام الأولئن Azdlal‏ 


قد تم الاطمئنان بشأن تعليم ستانفورد من خلال سخاء المؤسسين. و الخركين 


و أولياء yoo!‏ و الأصدقاء. و مانحين أخرين. 


و لا gà‏ معظم الطلاب المصاريف men‏ ناهيك المصاريف الحقيقية؛ ‘yas‏ | 
الواقع يحصل نصف طلاب ستائفورد علص مساعدات الاحتياجات الأساشية مباشرق* 


من 


Ol 
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' لبرامج المساعدة المالية‎ Siu و التزمت ستانفورد بالتعزيزات.‎ .àsolall 


lalio haa‏ أدص الركود الاقتصادص إلى زيادة الحاجة من بين الطلاب 9 عائلتة. 


و نتيجة لذلك؛ yn‏ ميزانية المساعدة المالية للجامعة S|‏ من الضعف ١ àio‏ 


عام ۲۰۰۵- M7‏ و قد Gold‏ تغيرات السياشة بشكل jus‏ بتخفيض نشبة ١‏ ^ 
الخرجين الكبار بديون طلابيةو قد سمحت انا بالبقاء بالمنافسة go‏ المؤسسات 1 
النظيرة. و لكص تتأكد من أن ستانفورد ظلت àalzo‏ للطلاب gualgall‏ من ٠‏ 


كافة الثقافات. تبحث الجامعة عن زيادة الدعم للمساعدة المالية, من اصندوق 
ستانفورد و join!‏ زيادة الوقف للمنخ A ae‏ $4 


7 Y NY. UBI الفصل‎ 


جامعة ١١ g9uupy‏ ب 


OAL‏ عن الجامعة 


تعتبر جامعة برينستون البحثية الخاصة واحدة من الجامعات unl‏ تشكل ١ &bul‏ 
اللبلاب . تقع فى مدينة برنستون بولاية نيو جيرسي. الولايات المتحدة» )9 لدف ^ 


جامعة برينستون تاريخ طويل؛ فقد تأسست فص عام |۷۴١‏ فص مدينة اليزابيبث 
تحت اسم كلية نيو جيرسى . و تعتبر واحدة من التسع OWS‏ الاستغمازية 


التص تأسست قبل الثورة الأمريكية كما تعتبر واحدة من |الأريعة مؤنيشاآت \\ 


المستأجرة للتعليم العالى بالمستعمارات الأمريكية. و قد انتقلت الجافعة Jiul‏ ۸ 


مدينة نيوارك فص عام IVEV‏ ثم إلى مدينة برنستون فى عام AIVOT‏ قد E‏ 


إعادة تسميتها بجامعة برينستون فص .IAQTolc‏ و تعتبر كلية Qu‏ جيزسض 
اليوم الواقعة بالقرب من بلدة بوينغ . بولاية نيو جيرسى إحدمن المؤسيشات 


الذاتية . و لدى برينستون العلاقات الوطيدة بكنيسة المشنيفية. © uu!‏ لي . 
تندرج «nli‏ طوائف awa‏ قط. و اليوم لا تفرض الحامعة متطلبات äia‏ علض د 


طلابها. 


or 
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zi ma 
"A aor 


) 
9 


) 
9 


P. 


9 الأن توفر جامعة برينستون التعليم لطاب الجامعيين و الخرجين A‏ 
بمجالات: العلوم الإنسانية. و العلوم الاجتماعية: .9 العلوم الطبيعية. .و wa‏ 
الهندسة. 9 ليس لديها مدراس للطب. و القانون. g‏ الأعمال التجارية. و ١‏ 
لكنها تقدم شهادات مهنية من خلال مدرسة وودرو ويلسون g‏ الشفئون١‏ ^ 
العالمية. g‏ مدرسة جامعة برينستون للهندسة. و العلوص التطبيقية Y‏ 
مدرسة العمارة. و «nal‏ المعهد علاقات مع المعهد للدراسائ الفتقدمة, 
و معهد برينستون اللاهوتص. و كلية جوقة وستمنستر بجامتعة رايدز؛ 
ولدی برينستون علاقات مع pa Po‏ علص pla, W 9.9 ópà‏ 
بالميدالية القومية للعلوم. و ^ فائزين بميدالية poled!‏ الإنسانية القوميّة. A‏ 
و وفقا لأسس كل lb‏ لدی برينستون psl‏ وقف جامعة E. AR‏ € 
الشهادات الممنوحة من الجامعة , 
تمنح جامعة برنستون شهادة بالمجالاث الأتية/ 

- الانثربولوجص Gaya)‏ الد كتوراة) 
- الرياضيات التطبيقية و الحاسبية ( درجة الدكتوراة) 
- مدرسة العمارة Gaya)‏ الدكتوراة. ماجستير العمارة) 
- الفن و العمارة ( درجة الدكتوراة) 
- العلوم الفيزيائية الفلكية ( درجة الدكتوراة) 
- علوم الغلاف الحوص و المحيطات ) درجة الدكتوراة) 
ale -‏ الأحياء فص برينستون Gaya)‏ الدكتوراة) Y‏ 
- الهندسة الكيميائية و البيولوجية ) درجة الدكتوراة. السهادة ألجامغية 
لماجستير العلوم فى الهندسة. و ماجستير الهندسة) | 

الكيمياء ) Gaya‏ الدكتوراة و الماجستير) * 
- الهندسة المدنية و البيئية ) درجة الدكتوراة. و الشهادة الحامعية" 
لماجستير العلوم فص الهندسة. الماجستير فص الهندسة) : 


op 
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- الكلاسيكيات( Gaya‏ الدكتوراة) Kt \ x Wn‏ 
Gall -‏ المقارن ) درجة الدكتوراة) 4 Uu‏ 
- علوم الحاسبات ( درجة الدكتوراة. و الشهادة الجامعية uab‏ \ 
العلوم فص الهندسة) A‏ | 
-دراسات الشرق الأسيوي ( درجة à‏ الذكتوراة) X‏ 
ple -‏ البيئة. و le‏ الأحياء التطورص ) درجة (CASA‏ 
- الاقتصاد ) (6ljg3$ al Gaya‏ | 
- الهندسة الكهربائية (درجة isl‏ و (aia pal‏ بير 
- اللغة الإنكليزية ) درجة الدكتوراة) Cp» | i‏ 
- المالية ( الماجستير فص الماليات) Y VAN‏ 
à sl -‏ الفرنسية و الإيطالية ) درجة ul‏ 
- علوم الأرض ) درجة الدكتوراة) 
- اللغة الألمانية ( Gaya‏ الدكتوراة) 
- التاريخ ( درجة الدكتوراة) 
- تاريخ العلوم ) Gaya‏ الدكتوراة) we"‏ 
- الرياضيات ( درجة الدكتوراة) AN‏ 5 
- الهندسة الميكانيكية و الفضاء Gaya)‏ الدكتوراة. g‏ البشهادة .^^ 
الجامعية لماجستير العلوم فص الهندسة. 9 unà ‘all‏ 
الهندسة) 
- الموسيقى ( Gaya‏ الد كتوراة) 
- الدراسات الشرقية القريبة ( درجة الدكتوراة و الماجستير) 


OE 


متوان الولف .نوع لق à essc!‏ 


COMME V ALMA الأعصاب ( درجة‎ alc 
1 الهندسة المالية و الإدارات البحثية ) درجة الدكتوراةا ل‎ - 
| | الشهادة الجامعية لماجستير العلوم فص الهندسة)‎ 
٠ -الفلسفة ) درجة الدكتوراة)‎ 
/ علم الفيزياء ( درجة الدكتوراة)‎ 
Wr. | | الدكتوراة)‎ Gaya ) السيايات‎ - 
XS ١١ 7 -السياسة السياسية و الاجتماعية ) درجة‎ 
r LE فى‎ fors ua) دراسات. الكثافة السكانية‎ - 
Ww SVANV الإحصائيات السكانية)‎ 
| \\f الدكتوراة)‎ Gaya ) النفس‎ ple - 
الدين شهادة الدكتوراة)‎ - 
اللغات و الأدب السلفص ) درجة الدكتوراة)‎ - 
WV, الدكتوراة)‎ Gaya ) الاجتماع‎ plc - 
EN EN اللغات و الثقافات الأسبانية و البرتغالية (ادرخة‎ - 
b à aaa ( -مدرسة وودرو ويلسون للشئون العامة و العالمية‎ 
x دكتوراة و ماجستير فص الإدارة العامة. ماجستير فص'الإدارة‎ 
العامة بدرجة متوسطة. و ماجستير فى السياسة العامة‎ 


00 


" ١ ves! address. -iiy ستو‎ 


أوقاف الجامعة 


الشخص المسؤول fe‏ 

N LE imer 9 auto! اللشبون‎ quail quU و‎ «Aubl كارولين‎ aac 
1 | | Ñ ايسغربر.‎ 
y AU شراء الوقف وتصفيته م‎ 

/ eu السياسة‎ gly -I 


يتم تحويل الهدايا و الإضافات الأخرن Banka Ado!‏ بريستين إلى ساد ats‏ 
بحوض اسسثمار بعيد xol‏ ( " الحوض الأساسي). و يتم تقسيم المبلغ بجا 
الدولار لكل هدية أو لإضافة أخرى علص قيمة السوق لكل 8336 لشهز Guus‏ تمن 
الحوض الأساسص لحساب عدد الوحدات المرتبطة بهذه الإضافة/يشكل ذائما. .9 
هذا gail‏ يعتمد Glaagll sac‏ باحدص Qualia‏ الوقف أو لما quiu‏ بالؤقف J ho‏ 
الدولارات للإضافة و God‏ السوق لكل 6339 بوقت الإضافة. و m‏ 2 ` الوحدات 
المضافة و التي تم تصفيتها فعالة مثلما أول يوم من الشهر. ١١٠ر‏ 
-F‏ من يتأثر بهذه السياسة 
الماتحون و المذراء الماليين و القطاعات ywl‏ تقوم Ojab‏ و Ghie Me‏ | 
۳-التعريفات 
السعر الدفترص ١‏ /\ » 
يحتوص السعر الدفترص لإحدص الصناديق علص مبلغ الدولارات للهدية الأولية dalu‏ 
ال الإضافات و التصفيات المتتالية ) ان P^ (sag‏ 
ange‏ 

Yaa الفا‎ au أن يمكن أن‎ caa فص‎ aila الوقف صندوق يتم استثماره بشكل‎ pis 
"Uses المصاريف. 9 التوزيع. 9 ما يندرج تحت هذا) من التمويل. يجب أن يظل أسايش‎ ) 
٠ Aay سليم. و يجوز للمانحين أن يحددوا الأغراض التي يمكن إنفاق دخل الوقف‎ 
^ 6229 السوقية لكل‎ dod 
تساو قيمة السوقيه‎ g يتم تحديد قيمة قيمة السوقية لكل وحدة بنهاية كل شهر‎ 
N Á الإجحمالية من الحوض الأساسى الذص يتم تقسيمه من خلال العدد الكلضن للوحدات‎ 
بداخل الحوض.‎ 


0l 


ما يشبه الوقف 
يعتبر ما يشبه الوقف و المعروف أيضا "بالصناديق yw‏ يتم توظيفها Jud‏ 


الوقف" gl‏ الوقف المخصص. إحدص الصناديق pia gül‏ استثمارها' Guay‏ يتم ١‏ | 


االتعامل معها و tails‏ إحدى الأوقاف لأغراض استثمارية و laus)‏ لا تكون مقيدة ١ ١‏ 


قانونيا مثل الوقف. و يجوز لأساس wu‏ | ها بريه any ads‏ 

-E‏ السياسة 

,98 وقف الجامعة بتشغيل jio, Jat, ARN naoli‏ ین ioo‏ 
بداخل حوض استثمار طويل الأمد. و بنهاية JS‏ شهر. يتم احساب؛قيمة السوقية 
الجديدة لكل وحدة ا تحديد قيمة الحوض بوجه عام . يتم تحويل الهدايا 


m ("Gla") Gana لوقف جامعة برينستون إلى‎ WALI الإضافات‎ o 
r اسستثمار بعيد الأمد ( " الحوض الأساسص"). و يتم اتقسيم المبلغ بالدولار لكل"‎ 


هدية أو لإضافة أخرص من خلال الحوض الأساسص لكل بهذة الإضافة \ و علص 
هذا النحو. يعتمد aac‏ الوحدات بإاحدص صناديق الوقف او لما au‏ بالوقف glo‏ 
الدولارات للإضافة و قيمة السوقية لكل وحدة بوقت الإضافة.و يجب أن تتماشص 


الهدية أو aall go ama)‏ الأدنتى alal‏ الدولارات بقيمة Orr‏ جولار لکی Nn‏ | 


اقامة صندوق منشصء مجددا. 


و تعتمد التصفيات من الحوض الأساسص للوحدات القديمة ؛ NOR eg Jol Jib‏ | 


كل شهر علص قيمة السوق لكل dang‏ لشهر مسبق ( بشكل جام. يتم Jai‏ 
قيمة الكتاب لإحدص الصناديق مستخدما àianaio‏ متوسط التكلفة) 9 glia‏ 


تظل القدية aux qul‏ بالوقف فص الوقف Gao)‏ خمس , سنؤات N ah aas‏ 


قبل التصفية. 


و توضح الأمثلة الثالية الحسابات الشهرية Aaa Shes 9 Glélalg uaa)‏ | 


. فقط‎ auàgiU تعتبر قيم الوحدة فعلية . فهى‎ g nmm 

الهدايا و Lal‏ 

Goud‏ السوقية لشهر يونيه لكل وحدة: 0.٠٠‏ دولار 

الحساب :عدد الوحدات المضافة لاحدي ail blaai‏ تبلغ أبن 
دولار بشهر يوليو: 


OV 


" ] vesc! ech reas. -iiy ستو‎ 


"4 yatu Ne القيمة‎ ) L دولار لكل‎ Ove يتم قسمة ۲۵۰۰۰ دولار علص‎ 
EU WOON وحدة‎ 0٠ مسبق لكل وحدة)=‎ 
0] wi التصفيات‎ 
DN VV »' Quo) التالى اعتبارا من شهر‎ (ol) يحمل صندوق‎ 
Wi WM 13 | à ٠١١ الوحدات:‎ aac 
à V ؟‎ | ey دولار‎ ۲0٠.٠٠١ السعر الدفترص:‎ 
\ ١ ١ y i "| | دولار‎ 0٠٠.٠١ السوق:‎ Goud 

لدص الصندوق سيولة lO- Shor‏ دولار بشهر يوليو. | ١ V‏ 

محاسبة- عدد الوحدات القديمة: \X \ AS‏ 

P yes دولار لكل وحدة ( القيمة السوقية‎ Ore علص‎ Uga ۱۵٠٠٠١ قسمة‎ ai 
4 P 4 j قديمة‎ dang ۳١ لشهر مسبق)-‎ 
ظ‎ A V مصاريف الوقف‎ 
توفير‎ JA veo e EA من‎ àààio تستخدم الجامعات توزيعات‎ 

الدعم الأساسى لوسائل تدريسها و بحثها. فيراقب مجلس الأمناء لجامعة برينستون « 
التوزيعات المنفقة السنوية و يعترف بها و يوافق عليها . و من خلال الجفاظ على \ 
معدل التوزيعات المنفقة بداخل السياسة المحددة خلال الوقت»/ تتماشص' ١‏ 
المؤسسة مع احتياجات دعم البرنامج الحالى و تؤكد على قوة شراء الوق N‏ 

الأمد البعيد و الكامنة بين الأجيال. :. 
من يتأثر بهذه السياسة X‏ 5 
المانحون و المدراء الماليين و القطاعات ywl‏ تقوم باذارة و تنظيم طناديق doa‏ 9 
الوقف / IN‏ 
pis,‏ الوقف صندوق يتم استثماره بشكل دائم فص ya‏ أن يمكن T" ai Jl‏ 

الدخل ( المصاريف. و التوزيع. و ما يندرج تحت (laa‏ من التمويل. يجب j JE ol‏ 
أساس wp‏ و يجوز للمانحين أن يحددوا الأغراض التى يمكن اغاق JAS‏ . 
الوقف بها ١‏ 


الصناديق المستثمرة NN‏ 


OA 


) 
9 


P. 


تتضمن الصناديق التص يتم استثمارها C lisa)‏ افص tet vagal‏ \ أو ^h‏ 
الثانوی. و حسابات الإئتمان quil‏ يتم إدارتها بشكل خارجى للجامعة: | EM‏ 
Lo‏ يشبه الوقف V y a‏ 

يعتبر ما auty‏ الوقف و المعروف أيضا ب"الصناديق التي يتم توظيفها ١‏ باسم) ١‏ 
الوقف" أو الوقف المخصص. إخدى الضناديق التص يتم E‏ بحيث ply‏ \ 
االتعامل lazo‏ و كأنها إحدص الأوقاف لأغراض استثمارية و aJ‏ باتكون١‏ 
مقيدة (Jio ligilà‏ الوقف. 9 يجوز Ne | (pet‏ ما AU ol wal auly‏ 

we تة‎ 

توزيع المصاريف: | |( Uf‏ ار 
Jio‏ توزيع المصاريف مبلغ الدولارات من الصناديق المتاكة ada‏ مل SS‏ £ 
وحدة بالوقف للسنة المالية الممنوحة حيثما يتحكم ons lay‏ ا i‏ 
معدل المصاريف 

١٠ يتم حسابتة من خلال فسمة مصاریفا‎ quaa! معدل النفقات مقياس‎ pis, 
١ وحدة‎ JS) التوزيع الإجمالية لكل وحدة بالسنة المالية على القيمة,السوقية‎ 
^ من”/السياسة‎ lo àcgoxo فعلية ببداية هذه السنة المالية. و قد حدد الأمناء‎ 
, | إلى 0.۷0 ,و لا يتم/تطبيقيا‎ XE المصاريف بالتراوح من‎ Jagal التى تسمح‎ 
5 Cen أو حشابات الإئتمان‎ CA angil تساب معدل النفقات علص الحوض‎ 
الخارجية..‎ 

قانون المصاريف > 
piss‏ قانون المصاريف السياسة ywl‏ قام الأمناء بوضعها من Ni‏ 'التحكثر/؛ } 
بمبلغ توزيع المصاريف المتاح للحوض الأساسص للسنة المالية المفنوحة. ,9 

يوجه قانون المصاريف المقياسى توزيعات المصاريف لكل وحدة لکا AX‏ | 
بنسبة 70 كل عام. و يجوز أن يقوم مجلس الأمناء بتعديل قانون المضاريف ^ 
لسنة المالية الممنوحة .إذا. مثلاءكان qub‏ القانون المقياسى ا ١. Waea‏ 
مصاريف aà‏ مجموعة معدلات المصاريف الموصى M lle‏ 


09 


" ] vesc! ech reas. -iiy ستو‎ 


P السياسة‎ -O 
EN سياسة تحويل الوحدة‎ 
A ("olaag: ones wg يتم تحويل الهدايا و الإضافات الأخرص لوقف جامغة برينستون‎ 
| ١ Glas) الأمد ( " الحوض الأساسص:). و يتم تقسيم المبلغ‎ sus; بحوض اسستثمار‎ 
| Asal go, الدولار لكل هدية أو لإضافة أخرص على القيمة السشوقية لشهر السابق‎ 
NETS uie و‎ pila الوحدات المرتبطة بهذه الإضافة بشكل‎ aac الأساسس لحساب‎ 


gail‏ يعتمد axe‏ الوحدات بإخدص صناديق الوقق أو لما يشبه بالوقف alib‏ الدولاراتا 
للإضافة و القيمة السوقية لكل وحدة بوقت الإضافة: و piss‏ جميع) الوحداثت 
المضافة فعالة مثلما Jol‏ يوم من الشهر. فانظر إلى القيمة السوقية لكل óa39‏ ) 
لمدة Ô‏ سنوات) و club‏ الوقف و سياسة التصفية adn‏ من المع اما من J‏ 
سياسة المصاريف: 


f 
a caua بين‎ bushi سياسة مصاريف الوقف لجامعة برينستون علص التوازن‎ 359; 


البرنامج الحالى و قوة الشراء للوقف علص xolll‏ البعيذ؛ و قد قام/الأمناء 'بالتصديق 
على معدل المصاريف المتراوح من XE‏ إلى 70,16 من Jal‏ تحقيق/ هذا التوازن. و 


لكص تقوم بتعزيز القدرة علص التنبؤ بمدفوعات الوقف و العمل علص ahi‏ قد ^ 
قام الأمناء بقانون مصاريف مقياسص Cus)‏ يزيد توزيع المصاريف لكل وجدة بنسبة١‏ , 
۵ كل عام بالرغم من يجوز لزيادة قانون المصاريف المقياسى أن N ad, Aa! asi,‏ 


للحفاظ علص معدل المصاريف بداخل مجموعة السياسة المحددة. 
سياسة توزيع المصاريف الحقيقية: 


يتم حساب توزيعات مصاريف الحوض الأساسيص لكل صندوق شهريا pray asdf‏ \ 


9 يتم الإعلان عن تلك التوزيعات aia!‏ مشروع المصاريف كل ثلاثة أشهر. 


سيتم الإعلان عن التوزيعات المعتمدة علص Glaag‏ الصناديق فص yug‏ .)9.949 9 
أغسطس, و سبتمبر فص فترة المحاسبة بشهر pois!‏ و سيتم الإعلان عن التوزيطات١‏ 


المعتمدة علص وحدات الصناديق فص شهر أكتوبر. و نوفمبر. و già pawa‏ فة 
المحاسبة بشهر ply‏ و سيتم الإعلان عن التوزيعات المعتمدة على 9 حدات الصناديق 


فص شهر ply‏ و pled‏ و مارس فص فترة المحاسبة بشهر إبريل. و سيتم الإغلان عن 
التوزيعات المعتمدة على وحدات الصناديق فى شهر إبريل. و glo‏ و ag‏ 15( فترة S‏ 


المحاسبة بشهر يونيه. فسيتم الإشارة إلى التغيرات quil‏ تحدث 


: ves! address. -iiy ستو‎ 


لوحدات الصناديق quil‏ تحدث خلال الثلاثة tagio A‏ فى توزيع TA‏ 
المعلنة osm)‏ الأشهر . aww ins‏ الصندوق المتشء vaal‏ الهدانا الجديدة 
فی شهر يوليو توزيع مصاريفه الأول فى pus‏ أكتوبر استنادا oat‏ ثلاثة أشهر: , 
يوليو. g‏ أغسطس, 9 سبتمبر. | VIN‏ 


المسؤولية الإدارية. و البنية التحتية 2 
acest ee gu‏ 


التديس (Saks‏ و سيقوم SUETON, Joanai‏ التحثية EE Auay‏ 
من الصناديق المستثمرة المؤهلة ca)‏ من السنة المالية لكام fuu 9. MC.‏ 
استخدام هذا البيان المرخص من قبل مجلس wlio UI‏ لمسناغدة النظاض المالان 
المعروض و التكاليف الإدارية pèll‏ مباشرة الأخرى المرتبطة Làw‏ و الأنشطة \ 
المدعمة من الصناديق المستثمرة ١‏ 


من nm‏ بهدة السياسة 

المدراء الماليين 9 القطاعات التص تقوم بادارة و تنظيم الصناذيق “tual‏ 

ae .‏ ‘ 
يعتبر الوقف صندوق المستثمر بشكل دائم فص a‏ أن uas‏ أن FAN pu‏ \ 


الدخل ( انظر إلى المصاريف. و التوزيع. و ما يندرج تحت هذا) من التمويلا: يجبا A‏ 


أن يظل أساس التمويل سليم. و يجوز للمانحين أن يحددون الأغراض hg‏ يمكن, , 

۹ lau الوققا‎ Jas انفاق‎ 

دخل الإئتمان الخارجس C‏ 
pigi‏ حسابات الائتمان الخارجية ) pans‏ "07-"( اثتمانات بحيث Naat) py‏ : 

^ بخارج الجامعة.و بالشكل الاعتيادص. ستحصل الجامعة على مدفوعاث‎ mc 

الدخل الدورى من حساب الائتمان لكص تقوم الجامعة ياستخدامة وفقا wl‏ 

رغبات المانحين. 


عتوان الولف .جومم نلق à essc!‏ 


الصناديق المستثمرة 


تتضمن الصناديق المستثمرة تمويلات فس الخوش الأساسص, و EN «ril‏ 


و حسابات الإنتمان quil.‏ یتم إدارتها بشكل خارجی للجامعة. 
الحوض الأساسس x‏ 


WA 
a 


١ ott ١ ti UI wane من‎ sja (“Al pae ( يعتبر الحوض الأساسص‎ 


للجامعة الذى يتم استثماره علص الأمد البعية 9 يكون بأمقارنة s‏ 
التمويل الفردص فص هذا الجزء الذى يقوم بتشغيل علص Gold (Qul‏ 
الوحدة. و يتم تحويل كل الهدايا و الدخل الذي يتم gjlaiiwl‏ مرة taal‏ 9 
التمويلات الأخرص المضافة للحوض الأساسص إلى (وخذانا أسهم “a‏ 


المستغلة") بالوقت الذص يتم تحويل الأموال A o2 «il‏ ر“ 


ما يشبه الوقف 
pia‏ ما auty‏ الوقف و المعروف أيضا "بالصناديق Adak pu ill‏ باسمر 


الوقف" أو الوقف المخصص. إحدص الصناديق uil‏ يتم استثمارها بحيث ^ 


يتم االتعامل lago‏ و كأنها إحدص الأوقاف لأغراض استثمارية 9 لكنها للا . 
تكون Ligil4 Gado‏ مثل الوقف. 9 يجوز Ne y gana ul‏ 


االوقف أن يتم تصفيته. 


IW! الحوض‎ 


NN الحوض الثانى جزء من محفظة الاستثمار على الأمد القريب‎ pis; 
Mj صندوق سوق المال. 9 يعتبز دخلة‎ go الذى يتم استثماره بطريقة مقارنة‎ 
الحوض الثانوي بشكل مبسط موازنة الصندوق شهريا المتعددة يفن‎ 


خلال معدل الفائدة الفعلص لهذا JAWI‏ 
توزيع المصاريف: 


^ Nub الدولارات من الصناديق المتاحة للنفقة‎ glo توزيع المصاريف‎ Jio 
٠ بالوقف للسنة المالية الممنوحة حيثما يتحكم بها قانؤن‎ Gang كل‎ 


المصاريف. 


W 


" ] vesc! ech reas. -iiy ستو‎ 


معدل المصاريف 
يعتبر معدل النفقات مقياس إحصانص pu‏ حسابته gb‏ خلال قسمة فصاريف 


التوزيع الإجمالية لكل dang‏ بالسنة المالية unie‏ القيمة السوقية لكل Gang‏ \ 
فعلية ببداية هذه السنة المالية. و قد حدد الأمناء مجموعة ما من البسياسة A ١‏ 
الت تسمح لمعدل المصاريف بالتراوح قن 4E‏ إلى g. .40,VO‏ للا pu‏ تطبيق ۹ 
حساب معدل النفقات علص الحوض AC enon‏ )أو دسا aun V‏ 1 


(03»)الخارجية.. 
قانون المصاريف 
pis,‏ قانون المصاريف السياسة التص قام AN‏ من أجل T P‏ 


توزيع المصاريف المتاح للحوض gut UI‏ للسنة المالية 'الممنوجة. ,a39).9.‏ 
قانون المصاريف المقياسص توزيعات المصاريف S)‏ وحدة nS)‏ تزيد ينبشبة 40" 


كل عام. و يجوز أن يقوم مجلس الأمناء بتعديل قاتون المصازيف Gi‏ المالية 
الممنوحة . إذا. مثلا. كان «rob‏ القانون المقياسص بمعدل موا SN‏ خارج 
مجموعة معدلات المصاريف الموصص عليا. 


, ٠ةداعإ تم‎ ao سيتم تقييم توزيعات المصاريف. و الدخل من الضناديق التى‎ ٠ 
^. شمولر تكاليفا‎ Yule البنية التحتية و الإدارية من أجل المساعدة‎ gly استثمارها‎ 
99929 20 البرامج 9 الأنشطة المرتبطة التى تدعمها الضناديق المستثمرة. و‎ 


استثنانات lays,‏ يتم تقبيم الصناديق ببيان البنية التحثية g‏ الإداري الل 


سيتماشى مع واحد من هذه المعايير أو مع المعيازين: 
* يدعم توزيع المصاريف للصندوق برامج الجامعة و الأنشطة. 


\/ Out الاستخدام الأساسض‎ aio يعتمدت صاحب الصندوق أو المستفيد‎ ٠ 


الجامعة. و أنظمة البنية التحتية لها. و الخدمات الإدارية. بما فص ذلك الأنظمة 
المالية أو يقوم احدهما باستخدام تلك الإمكانيات و الأنظمة. 


و بداية من السنة المالية SIF pls)‏ سيكون مبلغ البنية التحتية و.الإداراى. b. A, Epi‏ 
من دخل الاستثمار الإجمالى لكل صندوق مؤهل. و حيث أن تم تحديةرالمبلغ' 


بالنسبة. سيكون المبلغ الإجمالى gl‏ البنية التحتية 9 الإدارى الذى تم aou‏ 
مناسب لحجم توزيع المصاريف لصندوق المستثمر (الحوض الأساسص). أو Jaa‏ 
استثمار أخر ( الحوض الثانوص أو حسابات : 


Ja" 


1 ves! address. cdit ستو‎ 


i3 
a 


V | vial. الإدارس‎ 9 Nel alo خصم‎ aww خارجية). و‎ yloil 
EN CM أو‎ iaol بشكل أساسص كل ثلاثة أشهر من توزيع‎ 
MN K j للصندوق المستثمر.‎ 


9 فص السنوات المستقبلية. كير صبلع M‏ التحتية 9 
طريق نسبة قانون المصاريف gäe LU‏ سيتم استخدام 8 : 


التحتية و الإدارى المجموع بالتكاليف الم 
التحتية. و التكاليف الإدارية nul‏ تتضمر: 1 | al‏ ) .9 
الأنظمة المالية «AU!‏ و يجوز أن يتم . oaa, Er) nl xax‏ 
السياسة بمقتضص عميد الجامعة بالتشاور a‏ نائب الإرنيس dus‏ 
و أمين الصندوق. 


1 


الفصل االسادس 2١١‏ 
معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا 


ا 
pe ligg n‏ 
I‏ 


RD عن الجامعة‎ óàu 
NE معهد ماساتشوستس للتكنولواجيا إحذئ الجامعاثا‎ piss 
Col فى كامبريدج. مدينة ماسانسوستس.‎ gä الخاصة التص‎ 
واخدة؛ و يجتو‎ ails المعهد خمس مدارس و‎ (nal المتحدة. و‎ 
أكاديمى كليا مع التركيّز الشديذ على‎ glad ۳۲ المعهد على‎ 

البحث العلمى و الهندسى و التكنولوجى: و التعليد. | 


و قد تأسس المعهد فص عام aNSbbI MA‏ للضناعم \éaclall‏ 


بالولايات المتحدة. و قد استخدم المعهد نموذج الجامعة 'يلتعليم \ 
التكنولوجص. و قام بالتركيز على تعليم ple‏ المختبرات . و قد ai‏ 
المعهد مسبقا علص التكنولوجيا التطبيقية بالمستوسى التعلييض 


للطلبة الجامعيين و الخرجين المؤدية إلى التعاون, الوثيق١ go‏ \ 


الصناعة. و كانت الإصلاحات المنهجية من قبل كارل 'كوميثون O‏ 
فانيفار بوش فص الثلاثينات مؤكدة علص البحث العلمص Susu!‏ 
وتم انتخاب المعقد لرابطة الجامعات الأمريكية فص Jac'aà 9 JSPE‏ 


الباحثون علص الحاسبات. و الردارات. و الإرشاد المفقود أثناء N Gl‏ 
العالمية الثانية و الحرب الباردة. و قد ساهم Gay‏ الدفاع MS wal aw‏ 


بالتوسع السريع بالكلية و الحرم الجامعص تحت اشراف جيمس 
كيليان. 


‘10 


Wey ech reas. -iiy ستو‎ 


و قد Jaw‏ المعهد ۴.۳۸۴ طالب «nola‏ و 1.01٠١‏ طالب بالدراسات pled Well‏ 
CIF -F‏ لسنة الدراسية. واستقبل ١۸.١۹‏ استمارة 9/387 Gull)‏ دفعة عام god‏ \ 
قبول LI-‏ استمارة فقط من المتقدمين فكان معدل القبول ۸.۹ إو يوظف \ 

المعهد ٠.٠١ yulga‏ عضو بالكلية. و يرتبط حاليا و سابقا VA‏ شخص tà‏ علص جائزة ١‏ 
نوبل. و OF‏ شخص (ata‏ علص الميدالية القومية للعلوم. و ale EO‏ رودسن. Ag‏ 


زميل فص ماك أرثر مع الجامعة. و )13( المعهد ثقافة للمشاريع الصغيرة القوية. ٠‏ 
و قد أسس خريحص المعهد الإيرادات الإجمالية. md pus quil Peur‏ برقم 
احدي عشر لأكبر اقتصاد بالعالم. | 
9 يقوم المهندسون برعاية PY‏ لعبة رياضية. 9 (juu‏ معظم الفرق الييضية 
لهذه اللعب فى القسم الثالث للرابطة الرياضية للمؤتمر القوقبص لمؤتمر نيواإنخلايد 
الرياضى للرجال و النساء. و يتنافس القسم الثالث لبرامج التجديف كجزء PARC‏ 
الرابطة الشرقية لكليات التجديف للنساء© 6 ليامع 
المنظمة و الإدارة 

. الجامعص‎ pau ماساتشوستس) إحدى المداخل‎ VV شارع‎ ) V رقم‎ uiuo pis, 


و يظهر معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا علص أنه منظمة غير هادفة aU‏ .9 | 


يمتلكها قطاع خاص و يحكمها و قام بتحديده مجلس الأمناءغ: و a‏ هذا القطاع 


باسم شركة معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا. يتكون المجلس الحال ی من AER‏ 


عضو منتجب لمدة خمس سنوات. و سيقوم ۲۵ عضو ule‏ مدص الحياة sUaUb‏ 
بأصواتهم auc qua‏ ميلادهم الخمسة 9 سبعين. و ثلاثة ugio‏ منتخبين ( 


الرئيس. 9 أمين صندوق. و السكرتير ( و ٤‏ أعضاء مسؤولين سابقا, ( A GB), Guy‏ 
الخرجين. مسؤول ماساتشوستس. و سكرتير ماساتشوستسن للتعليم ؛ و' رئيس 
العدل لمحكمة العليا القضائية لماساتشوستس).و يعتبر الرئيس السنابق لبورضف 


نيويورك و uuu‏ جروب. جون ayy‏ رئيس المجلس. و قامت الشركة بالتضديق 
علص الميزانية. و البرامج الجديدة. و الشهادات. و تعينات الكلية. ES s‏ 
المنتخب أيضا لكان تعمل باعتباريها paol‏ التنفيذى للجامعة و المسؤلة عن 
Gls‏ المعهد. و يتم إدارة وقف aao‏ ماساتشوستس للتكنولوجياء و bw.‏ 
المالية الأخرص من خلال إحدص شركات إدارة الاستثمار الفرعية ammo)‏ 
ماساتشوستس للتكنولوجيا.و طالما luu a‏ ۷ بليوان 
دولار فص عام 


vesc! address. dg ستو‎ 


T1 


ااا 
zi -a‏ 
"i aor‏ 


yt m go بالمرتبة السادسة‎ n وقف المعهد من أكبر‎ pisó Cll 
N / الجامعات و الكليات الأمريكية.‎ 
TET Y ) : مدارس‎ o لدی معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا خمسة‎ 9 
iN العلوم ا‎ 9 odi, /9 البشرية.‎ g الهندسة. و العمارة و التخطيط؛ و الإدارة‎ 
١ 9 الاجتماعية) و كلية واحدة : ( كلية ويتاكر للعلوم الصحية. و التكنولوجيا)‎ 
We $65 Gl لکن ليس لدي المعهد مدارس قانون أو طب. و فى حين‎ 
معهد‎ rua الكلية علص السيطرة الأساسية علص الكثير من/ مجالات‎ 
ماساتشوستس. و أبحاثه. و حياة طلابه. و الشئون /الإدارية الخاضة به و‎ 
E 3 أكاديمص بالمعهد عميد قطاع| هذه المدر‎ clad PF مسؤل کل‎ pà 
3 الرث‎ pis) 9 العميد الذص يلى مباشرة منصب الرئيس.‎ pas بدوره‎ 9 
4 guy NA الحالى رافائيل ريف الذى قد خدم سابقا كعميد تحت‎ 
هذا المنصب. ؛‎ yugu امرأة‎ Jol. سوزان هوكفيليد‎ 

القطاعات الأكاديمية 

-المدارس 

-مدرسة العمارة و التخطيط 

-مدرسة الهندسة 

- مدرسة العلوم الإنسانية. و الفن. و العلوم الاجتماعية 

- مدرسة سلون للإدارة 

- مدرسة العلوم 

- كلية ويتاكر للعلوم الصحية و التكنولوجيا 

القطاعات و البرامج 

- الملاحة الجوية و الفضانية ١‏ « 

X ayl - 

- العمارة \ 


۷ 


k eis! ache neta... iig حتوان‎ 


-العلوم المعرفية و العقلية . ' YAY YL M‏ 

à ١ ١ ١ / الأعمال التجارية‎ - 

- الهندسة المدنية و yl‏ أ /, aA‏ 

$ Y OT المقارنة‎ ollcUl دراسات‎ - 
à M N نظم الأحياء الحاسوبية‎ 

- الحاسبات للتصميم و المثالية NOVAM‏ 

“علوم «Abi‏ و العلوم G95!‏ و pr‏ 

- الهندسة الكهربائية و علوم الحسابات NV f£ ١١ ١١/١‏ 

- اللغات و الثقافات الأجنبية | EAN NN‏ 

- العلوم الصحية و التكنولوجيا OVAN‏ 

- التاريخ ١‏ كيجا 

- علم اللغة و الفلسفة 

- الأدب 

- الإدارة 


TA 


-علوم و هندسة yt 3lgaJl‏ ا 
2 الجندسة الميكانيكية M 1 i LA y F‏ 
- علوم 9 فنون الإعلام ) (Jogo‏ الإعلام) M‏ 

- فنون الموسيقى و المسرح N‏ / 

- العلوم و الهندسة النووية | l‏ 
- مركز بحث العمليات 

- العلوم السياسية | 4 EANN‏ 
- العلوم و التكنولوجيا و المجتمع me ANNA‏ 
- الدراسات و التخطيط المدنى oe Y Á‏ 
- الدراسات النسائية و الجنس ١ i‏ 


أوقاف الجامعة a‏ 

تعتبر أوقاف الجامعة لمعهد ماساتشوستس 01 guai AN‏ .^ 
الحالية و بالمستقبل من علماء معهد ماساتشوستس للتكتولوجيلا 
بالمصادر ill‏ يحتاجونها. فعلص هذا gail‏ يتم إاستخدام صناديق ٠‏ 
الوقف لأنشطة المعهد Uo)‏ فص ذلك التعليم. و gal‏ و N genial‏ 
الرئيسية. و أعمال الكلية. و المساعدة المالية للطلاب. O.‏ 
3595 سياسة حاجة المعهد لقبول الطلاب المكفوفين علص ANT ol‏ 
معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا متاح لكل المرشحين المؤهلين JAX‏ 1 
النظر عن الموارد المالية. و يوفر المعهد المساعدة المالية ليتماشى . 5 
مع كل المصاريف بالنسبة لتعليم المعهد مستندا علص حسابات احتياج* ‏ 
العائلة. وفص عام FIP -M-I‏ . كان متوسط المساعدة المالية المعتفي»: 
على حاجة العائلة 


19 


E wap! acdedress. عتوان اوق‎ 


Ewo‏ دولار. و XIE qax Wh‏ من طلاب المعهد علص المساعدة المالية 
المعتمدة على الاحتياج و يحصل ۳۳ من طلاب etal Joe ET‏ الكافي 
بحيث لا يدفعون للدراسة. \ 
تصب سياسة استثمار شركة إدارة الاستثمار بسك E staal‏ الهد ا ٠١1‏ 
clin! yliy‏ معدلات عالية فعلية للعائد بدون التقلبات الاستثنائية. و latin! au‏ \ 
الحوض المستخدم بشكل أساسى في الأسهم و يتم قياسه بتشكل كبير نچو \ 
الأسواق Jio‏ الأصول الخاصة . و العقارات. ig‏ البدائل التسويقية.١‏ 0 que:‏ مدي 
العشر سنوات الماضية. قد اكتسب الحوض | لخدم للمعهد 9 التفويلات evi‏ 
giu sile‏ بنسببة x Q.V‏ 


و يعتبر استثمار شركة إدارة الاستثمار للمعهد إحدى أقسام معتهدماساتنثيوستس 
للتكنولوجيا و الذص تم إنشائه من أجل إدارة و استثمار وقف .3asoJI‏ و التقاعد. و 
الصناديق التص يتم تشغيلها و الإشراف عليها. و اعتبارا aug) P^ Qo‏ جام FIP‏ كان 
لدی الشركة أكثر من lO.‏ مليار دولار من اجمالى الأطول؛ Gar‏ إشراف الادارة. 
elal‏ وقف المعهد فص عام [AF‏ 8 
فص السنة المالية لعام aul SIF‏ وقف المعهد aile‏ استثمار بشلبة X A‏ و قذ \ 
cul‏ قيمة الوقف عند 9,V‏ مليار دولار ببداية السنة المالية 9 وصلت uul‏ ١امليارا‏ 
دولار بنهاية السنة المالية. بما فص ذلك الهداياء و عمليات الاستثمار. و التوريعاث 


لدعم العمليات. 9 قد تمر الحصول علص ۱۸۱ مليون دولار فی شکل Laa‏ وأنقللات M‏ 
جديدة. 9 تجاوزت قيمة الوقف للمعهد القيمة العالية السابقة من 9.9 ملياا «٠ culo‏ 
فص السنة المالية ۲٠١۸ ple)‏ قبل الأزمة المالية العالمية و piss‏ الهدف قرخ الوقف A‏ 


الوصول إلى معدلات عالية فعلية من العائد goa‏ تقلبات استثائية. و يتما 
استثمار الملف المالصى فص الأسهم بشكل أساسى 9 ani‏ بشكل gà ju$‏ 
الأسواق مثل الأسهم الخاصة. و العقارات و البدائل التسويقية. و قد cal‏ سئاسة ٠»‏ 
الاستثمار المحددة إلى عملية استثمار قوية و علص الأمد البعيد ناتجة عاد سنو“ 


متوسط بنسبة ۸۹,۷ على مدار puc‏ سنوات انتهوا فص ۳۰ من gf ple aug‏ .^ 


يساهم العائد بزيادة الوقف من O,E‏ مليار دولار فص عام ۲١١۴‏ إلى Rl‏ مليار ^yJg3‏ 
اليوم . و يقارن أداء الوقف للمعهد بشكل 343 بالمؤشرات المؤسسية 


wp الوق .ووم لالع‎ gipa 


و قام المعهد بالوقف المتوسط علان aail‏ الذى قامت رابطة كامبريدج A‏ 


بنسبة ۲,۸ لكل عام بحوالص ۲,۸ مليار jUgs‏ بالقيّمة المضافة. و بشكل sal‏ 


الوقف المتوسط الذى كان قد اكتسب عائدات . سيكون وقفها جوالى AN‏ 


مليار Uga‏ أصغر بيوم ۳۰ aug;‏ عام y PIP‏ 
إيراد الوقف / 


دعبو إبراد الوغف كانس ysl‏ مصدر E I‏ بجانب العقود aioll'9‏ البحثية ١‏ 


و يأتص ۴۳,۳ من إجمالص الإيرادات التص py‏ إدارتها, للمعهد من الؤقف. (dd‏ 
السنة المالية CIF pla‏ حصل المعهد على حوالص 06۷ مليون دولاز بالإيرادات 
ywl‏ يتم إدارتها من جميع الاستثمارات مع ENI‏ مليون دؤلار من الوقف Jal.óo‏ 
تقديم الدعم للبرامج و الأنشطة الحيوية. و aca‏ إيراد الوقفا SUA‏ كبيز GP‏ 


المبادرات lo).‏ فص ذلك aag‏ الدعم aid)‏ الأستاذة. و البحوث: g.‏ ياعم PM‏ 


الوقف المساعدة المالية للطلاب و الخرجين أيضا g‏ حياة و Alsi‏ الطلاب: 
و بجانب هذا . يعمل الوقف علص أنه إحدص الوسائل لتحديد lola‏ الموارد لعلماء 
الغد. و ينفق المعهد من الوقف cja‏ فقط مما ds‏ أن cunis‏ بعاندات 


الاستثمار على المدص البعيد . و فى السنوات الخمس الأخيرة,٠ cag‏ معدلات \\ 
التوزيع من ZE,VO‏ إلى 20,۷ من قيمة الوقف المتوسطة  Gro)‏ ثلاثة سنوات" ٠١‏ 


متتالية. g‏ بهذه الطريقة. يتم الحفاظ على صناديق الوقف adlull Acad)‏ من لأ 


أجل علماء المستقبل و يؤكد علص القوة المالية للمعهد استمراز النمو و التجديذ 
9 فى السنة المتتالية لذكرص ١0٠١‏ للمعهد. استمر فريق عمل المعهد واطلابه 


N Qo gis الاكتشافات و الأبحاث الساحقة و تعقب المبادرات بشكل‎ all unà 
. Mb و العالم. و من بين‎ Gol أجل توسيع دور المعهد فى حل التحديات الكبرص‎ 
.edx/MITx grau المبادرات الأكثر أهمية مبادرة التعليم عبر الانترنت جديدة‎ 


المتخصصددة تحديدا فص الدراسة المتفاعلة عبر الموقع الالكترونى ٠.‏ و بشراكة 
جامعة go‏ جامعة هارفارد. ستعزز هذه المبادرة من المجال المعتمد paleul unie‏ 


و التعلم. 9 تنشىء مجتمع عالمص من المتعلمين عبر الانترنت Nóng (Soi g‏ 
عن كيف يتعلم الطلاب و كيف يمكن أن Jawi‏ التكنولوجيا ‏ التدريسن الفعال N‏ 


بالحرق الجامصعصض 9 عبر الانترنت. 


VI 
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9 استكمل المعهد اثنين من التجديدات الكبرئ: قاعة فاريبورز المسيح؛ وا 
ji A.D‏ بليدنج. و قد استوعبت قاعة فايبورز المتسيح ET‏ طالب unol3‏ 
فى عام CIF -MI‏ بالسنة الأكاديمية و قد ساعدت هذه القدرة ١‏ المعهد ١‏ 
علص زيادة aac‏ طلابه E.O- qi‏ طالب بالسنة الأكاديّمية الجالية. i (ag‏ 
حصلت هذه القاعة علص شهادة LEED Gold‏ مؤكدة olt une‏ المعهذ ١‏ 
نحو استدامتها فص حين أن يعتبر وضع s /LEED'ET-‏ معلق: فقد I‏ 
تجديد ET‏ التجديد الأخر لمدرسة سلون بالمعهد الخاصةابالفيزياء 
المعقدة. | ¥ 
و فص السنة المالية IF ple)‏ قد sagi gàUl‏ | من i "m SRT‏ 
المجمدة و مستويات المنح. و زيادة Gaul‏ الصحان. مسؤلية . Jol pu‏ 
من قبل مجتمع معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا alo o‏ مستبعدا مختبر/ 
الذكص لينكولن و المشاريع الصغيرة الفرعية ( التسكين, و تقديم العشاء. و ) 
طباعة معهد ماساتشوسس للتكنولوجيا . و منزل اندیکوت, أو مراجعة ٠١‏ 
التكنولوجيا) cua‏ أن هذا pig;‏ مستدام بشكل ذاتص. ١ ١‏ \ 


VE 


CM ves! bedres. Al gl pt 


الفصل السابع 
جامعة ميشيغان y‏ 


نبذة عن الجامعة N‏ 


me U "ب‎ 


| واطدة من‎ ad 9. للجامعة ميشيغان‎ ih. الجامعى‎ M 9 isnt AEN 


الثمانية جامعات برابطة اللبلاب الأصلية و واخدة من الأعضاء المؤسستين لرابطة 
الجامعات الأمريكية. 9 قد تم inel gañ yo lug‏ خمس ٠‏ جامعات, Guin‏ 
بالولايات المتحدة و من ضمن أعلص عشرين جامغة AeL‏ و يتم odd, CAU‏ 


برامجه التص تم تقييمها من أعلص عشر برامج. DS‏ لد جامعة ميشيغان, 


حرمين بمناطق أخرص إقليمين بمدينة فلينت, و ديريورن. 

وتم تأسيس الجامعة فص عام lAlV‏ فص مدينة ديترويت pub‏ جافعة ST‏ 
أو yulga Catholepistemaid‏ عشرين عام قبل gl‏ تصبح منطقة ميشيغان 
Lowy‏ دولة. و ما سيجعل الجامعة تنتقل إلى مدينة آن jul‏ افص APV ple‏ على 


© فدان فيما تعرف الأن awh‏ الحرم المركزص. و àolál àio‏ الجامعة unà‏ مدينة i‏ ! 
آن أبور. قد توسعت الجامعة بشكل ملموس لكص تستوعب iS]‏ فن ONE‏ مبنن ^ 
كبير go‏ إحدص المناطق المرتبطة بأكثر من P‏ مليون قدم قربع١( \gl\.glad VI‏ 


PA‏ كيلو متر (gio‏ 9 تقوم بنقل برامجها الأكاديمية من aaioll‏ الكلاشيكول 
الصارم qul‏ منهج يتضمن العلوم و الأبحاث؛ فكانت جامعة ميشيغان ١مواقع‏ 


لأغلب أنشطة الطلاب فص pae‏ الستينات. و قام الرئيس المرشح, 993( N fixas‏ 


ااا 
zi -a‏ 
"o a‏ 


الجامعة فص IE‏ أكتوبر عام ۱۹7۰ ألقى خطاب geda‏ خطوإٹ N Sail‏ 


ميشيغان Gal qal.‏ إلى حركة طلاب جامعة ميشيغان التص بشباهمت قي 
انشاء البرنامج التطوعص" فرق olluul‏ ". و أيضا كانت الحامعة من dolgai‏ الفؤثزة 
بالنقاش فى الأفعال الإيجابية Jala‏ رسوم القبول للتعليم العالى. ! 


و لدى جامعة ميشيغان أكبر مجموعة من الخرجين بالعالم بأكثرامن Os‏ فص 


عام ١١‏ و تمتلك الجامعة النظام الصحص لجامعة ميشيغان و لديها أكبر نفقاث 


للبحث لأى جامعة أمريكية حيث أنها اعتمدت IFE glo‏ مليون دولارإخلال iul‏ 


-M-i ple) الأكاديمية‎ 


ve 
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ولدى الجامعة نشاط Gay‏ كبير. 9 تقدم laaoUp‏ الشامل لطلبة الجزاسات 


العليا فص مجالات: العلوم الإنسانية. و العلوم الاكتماعية. و مجالات STEM‏ 


ااا 
zi -a‏ 
hw‏ 


) العلوم. و التكنولوجياء و الهندسة. و الرياضة) كما تقدم الشهادات المهنية \ | 


فى مجالات: الطب. 9 القانون. و العمل الاجتماعى. و.ظب الأسنان. ١‏ , 


و piss‏ الفرق الرياضية للجامعة أعضاء فص مؤتمر كبير عشرة:و لعبة À uisa‏ | 
جمعية جماعية الوسطى. 9 يعرف البرنامج OLY!‏ بنجاحة ف لعبة هوكص١‏ 


الجليد. و لعبة 6,5 القدم. و لعبة (JG) MENOS‏ و يلعب فريق' ) Gust)‏ )6,5 
القدم فص ستاد ميشيغان الذص يعرف oul‏ " بيج هوس" ) البيت ,الكبير) 
أيضا. فيعد أكبر ستاد ój$‏ قدم بالعالم بقدرة TN bows AAT‏ 


F N | / شخص.‎ ٠,8 


المنظمة و Ojlalll‏ 
و تحتوص جامعة ميشيغان علص حرم جامعی gull‏ في di ‘ahaa‏ أبور 
مع حرمين إقليمين فص مدينة ديربورن. و فلينت.. ؤ/يتكون ١‏ مُجلبش الحكام 


الذى ass‏ الجامعة.تم تأسيسه Gaga‏ قانون العضوية فص ple «guo. (A,‏ \ 
۳۷ من ثمانية أعضاء منتخبين بانتخابات الدولة لكل عامين )620 ثمانية ٠‏ 


سنوات متتالية. 


و بين تأسيس جامعة ميشيغان فص عام IAPV‏ و pla aa JAO- ple‏ كول 


الحكام بإدارة الجامعة مباشرة. على الرغم من أن من المفترض أنهم longa)‏ 


بتعيين مستشار Gla‏ الجامعة بمقتضص القانون. لم يقوموا بهذا أبدا. 9 N Way‏ 


من ذلك. قامت قائمة متناوبة من الأستاذة بتنفيذ .المهام الإدارنة. ابشكل ) N‏ 


یومی. 
pis,‏ رئيس جامعة ميشيغان المسؤول التنفيذص الرئيسى للجامعة. 9 .9 35 
تأسس المكتب بموجب قانون ميشيغان ۱۸0۰ الذص أيضا يحدذ أن" يتغين 


الرئيس yo‏ الحكام بجامعة ميشيغان و يتولص القيادة باجتماعتهم' بدون.* 


الإدلاء بصوته. و اليوم. يقع مكتب الرئيس فص حرم الجامعة بفدينة Ql‏ 


ual و لدص الرئيس صلاحيات الإقامة بمنزل الرئيس. و يقع المبنى‎ al 


للجامعة بالحرم الجامعىي المركزص بمدينة آن أبور 9 uisi‏ ماري سو كولقان 
الرئيس 


VE 
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ia Fer ole àio. Maleiay للجامعة وقد حدمت‎ tic CUN 

تعويضها لعام ۲۰۰۸- ۲۰۰۹ إجماليا ۷۸۳۰۸۵۰ دولار.” 

هناك ثلاثة عشر مدرسة و كلية لطلاب الجامعة. 009 خلال Y nell‏ 
pizi‏ أكبر ثلائة وحدات لطلاب الحامعة: كلية „pola g «wail‏ والفن ١‏ 1 

١ Well الدرالساث‎ Gallas كلية الهندسة. و مدرسة روز للأعمال التجارية. و‎ g 

تعمل مدرسة راكهام للخرجين على أنها الوحدة ,الإذارية المركزية ,بتعليم١‏ 

الدراسات العليا بالجامعة. و هناك üuloj‏ عشر “مدرسة و illa du.‏ 

الدراسات العلياء وتعتبر p SÍ‏ الجامعات و m‏ لطلبة الدراسبات العليا: 

كلية wall‏ و العلوم. و الفنون. 9 كلية الهتدسة. و بمدرسية «القانون 9^9 

مدرس روز للأعمال التجارية. و تمنح anil gujlào‏ العامة و Fah‏ 

الأسنان. 9 القانون. و الطب. و الصيادلة الشهقادات الفهنية؛ à‏ تعتبر / 

المدرسة الطبية مشاركة go‏ جامعة نظام الصجة gèu‏ التى \ 

, 9 QL على ثلاثة مشافى و عشرات من العيادات للمرضصن‎ ngia 

الكثير من المراكز الطبية. و الرعاية. و البحث. و ١ aL Ua‏ 

القطاعات الأكاديمية 

-المدارس و الكليات 

- العمارة و التخطيط المدنس 

- الفن و التصميم 

- الأعمال التجارية 

- طب الأسنان 

- التعليم 

- الهندسة 

- مدرسة راكهام للخرجين 


VO 


- مدرسة المعلومات 
-علم الحركة 

- القانون | 
- الأدب و العلوم. و القنون dij‏ 
ah‏ 1 
- الموسيقى و المسرح و الرقص || 
- الموارد الطبيعية 9 البيئة SA‏ 
- الصيادلة 4 A‏ 
- الصحة العامة NP AW‏ 
- السياسة العامة XN‏ 
- الأدب و العلوم و الفنون | XN‏ 

- العمارة و التخطيط المدنى 
- الفن 9 التصميم 

- الأعمال التجارية 


V1 


Y à \ " ] r 1 


- الموسيقى و المسرح و الرقص 1 ١ ١١‏ 
3jlgoJl -‏ الطبيعية و البيئة | NA y‏ 

المدارس و الكليات للخرجين v NOVAM‏ 
- العمارة و التخطيط المدناى Y ^ VW‏ 
GAl-‏ و التصميم NAN‏ 
- الأعمال التجارية ARN \ / M‏ 
- طب الأسنان | | 


crai VV‏ اتوق ress.‏ د 


TEX 


^. a WU yn الحركة‎ ale - 
4 Y u , JASI الموسيقى. و المسرح . و‎ - 

- الموارد الطبيعية و البيئة WV VY 4 E‏ 

| D | التمريض‎ - 

i. ^ الصيادلة‎ - 

V ON VAN | الصحة العامة‎ - 

me A\\ \\ ١ السياسة العامة الك‎ - 
as \\\\x العمل الاجتماععى‎ - 


X | الجامعة‎ cààg 
3 تم تقدير الوقف المالى لجامعة ميشيغان ( ضندوق الوقف.‎ 
À NACUBO wù دولارا‎ jalo ۷,0۷ لجامعة ميشيغان) بمبلغ‎ 
l wou äg pSU و كان بالمرتبة السابعة‎ . ۲٠۸ ple) 
^ ات‎ gL المتحدة و بالمرتبة الثالثة من بين الجامعات العامة‎ 
١ ule, بالأمة‎ aljo المتحدة بهذا الوقت. كما أنه أسرع وقف‎ 
Bag ` «uuu عام. و يتم استخدام الوقف . بشكل‎ fl مدار‎ 
d علص دعم التذريدين‎ Jou qu إلى أمانص المانحين‎ 
e OU lio أطلقت جامعة‎ F- البحث. و فص منتصف عام‎ 
ON" تسقص‎ gül حملات التمويل المتصاعدة الضخمة‎ yal 
N من‎ 9a مليار‎ f,O ميشيغان مختلف" و التى تهدف إلى زيادة‎ 
مليون دولار للوقف الدائم.‎ ٠٠١ خلال تخصيصض‎ 


VA 


. wap! acdedress. iiy gta 


و وفقا لتحديد البدء قفص ديشمير عام ‘A‏ ا gl asolall‏ الحملة کارت 


قد حققت ladaa‏ فص ۲٠١۷ ple glo‏ بتسعة pic‏ أشهر قبل التاريخ االمخدد 


فص ديسمبر fA‏ و علص الوجه المطلق. قد تزايدت الجملة P", F‏ مليار دولار Y‏ | 


على مدار ثمانية سنوات؛ و خلال دورة الحملة الرئيسية. قد تم ١ \Gaio (91 aio‏ 
أستاذة إضافية ليكون الإجمالى للجامعة. àaio EVI‏ أستاذة اعتبارا من ,£9 \ 
و مثل كل الكليات و الجامعات yue‏ الأقرب. àsgolà clc‏ میشیغان من« 


الخسارة المعروقة و الغير معروفة الهامة بوقفها خلال النصف الثانى من 
عام fA‏ و فص فبراير عام ٠٠9‏ ). قام المتحدث باسح الجامعة plus ua‏ 
الجامعة ما بين 2۲١‏ و ABs‏ و من إبريل عام f£!‏ أغلنت جامعة مي 
الهدية الوحيدة الأكبر فص تاريخها Ir.‏ مليون دولار uaa‏ من مونجر فين al‏ 


تمويل دولة جديدة لسكان yall‏ المخصص لتغزيز clole‏ المجتمع F cum‏ 


يمكن لطلاب الدراسات Wall‏ من تخصصات متعددة 1 أيعيشون و 


يستبدلون الأفكار . 9 تتضمن الهدية ٠١‏ مليون للمنح الخامعية oue‏ 
العليا 


و pis:‏ صندوق وقف الجامعة Yaga‏ الاستثمار المخطصض uaa)‏ © 
صندوق وقف و ما يشبه بصندوق الوقف (all‏ يتم اذارتهم بشكل wA‏ | 


لجامعة ميشيغان. 
الهدف 


\ وفراهدايا‎ iw تدير الجامعة التمويل ليتماشص مع توقعات المانحين ,الت‎ g 


وقفهم الدعم للجامعة للأبد. و aall pis)‏ الحفاظ علص Goo‏ هدازا f N‏ 


الوقف و تعزيزها و تأمين قوة الشراء بالمستقبل لتوزيعات لكل ثلاثة أشهر. 
الحجم | 


وتم padi‏ وقف ميشيغان بمبلغ ۷,۷ llo‏ دولار فص I^‏ يونية N 9 PX JE‏ 
وفقا لاستبيان فص P^‏ يونيه عام ٠٠١)‏ ]. كان وقف الجامعة السابع فمن S Spal‏ 
من بين adeil‏ العالص للولايات المتحدة. و تم awp‏ بالمرتبة Sow aul‏ 


الجامعات العامة. 


v9 
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التوزيعات FN Pu‏ 
يتم توزيع جزء من القيمة السوقية المتوسطة المتتالية لأغراض الإدارة فى ٠ unl‏ ) 
سنة ممنوحة. و فى | يوليو لعام ٠١١‏ الفعال. a‏ امتداد قترة Jä‏ المتوسط من \ 
ثلاثة سنوات إلى dey!‏ سنوات و تم امتدادها بثلاثة أشهر لكك ثلاثة أشهر فتثالية ١‏ ^ 
بحيث يحقق السبع سنوات المستهدفين ,فی aug,‏ عام ٠۲۰٠۹‏ و rec)‏ إغتماد \ 
معدل التوزيع علص القيمة السوقية المتوسطة المتتالية بدلا من aaie‏ على ١‏ 
القيمة. السوقية الحالية إدارات الجامعة Jf‏ إتقلبات ,$914 mon‏ )9 من x.‏ 
Jaws‏ هذا الاعتماد التخطيط الحكيم. 

و فی يوليو عام + قام المجلس بتقليل ru‏ التوزيع السنوضيا TN o W‏ 

20٠‏ فص حين حافظ المجلس علص oid‏ متوسظ سبع سئوات؛ من أجل 
قوة الشراء لأوقاف الجامعة و التوزيعات التى يقومون بها بشكل pido‏ أكثر. y‏ 
و سيتم تطبيق التخفيض من معدل التوزيع تدريجيا علص مذار/عدد من السنوات "d‏ 
بشكل pe‏ صارم . و auw‏ إدارة التوزيعات باتجاه معدل بنسيبة YE, Ò ájgub‏ من 
خلال الحفاظ على توزيعات ثلاثة أشهر لثلاثة أشهر لكل das‏ اغير/متغيرة Cun‏ \ 
ستزيد التوزيعات بشكل jàl‏ تحت سياسة معدل التوزيع التبنابقة. . h‏ 
و يتوقع أن يصل معدل التوزيع إلى ۴,0 خلال السنة المالية لعاف FI‏ 
و يتم تحديد التوزيعات Jaze)‏ سنوص بنسبة 0,۳ من قيمة العادلة الخالية Tr‏ 
أجل حماية الوقف من التوزيع الزاند فى ركود السوق. و تتم التوزيعات SOIN. US‏ 
أشهر. 
الإضافات و سداد الديون 
m bw‏ بالإضافات لوقف الجامعة كل ثلاثة ad‏ کلف ادروم jo ie‏ 

(Ai يشبه بالوقف كل ثلاثة‎ lo pana! أشهر. يمكن أن يكون استرداد‎ a 

XA يمكن أن يتم استرداد حطص‎ D مسبق بشهر واحد للإدارات المالية. و‎ dads 
١ الحقيقسض‎ 
١ الوقف الجديدة‎ auw اقامة صناديق الوقف 9 ما‎ 
V ET 9 و موافقة من المسؤول؛.‎ pglaul cuo يتطلب مراجعة قانونية من قبل‎ 
| يشبه الوقف إلى الالتزام لمدة خمس سنوات بالاستثمار‎ Lo صناديق‎ 
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الفصل الثامن 
jee ups‏ 


às oll عن‎ óàu 
5 = Ae uu عامة‎ Ul. jul WJyququ جامعة كولومبيا بمدينة‎ pisi 
الجامعة البحثية الخاصة الأمريكية من رابطة اللبلاب فى مدينة نيويوراك؛ فهض‎ 
أقدم جامعة‎ yuo, 9 أقدم معهد للتعليم العالى فص مدينة نيويورك.‎ 
بالولايات المتحدة و واحدة من الكليات الاستعمارية الت تأسستا قبل الثورة‎ 


الأمريكية. و اليوم pai‏ الجامعة مراكز Galle‏ لكولومبيا عبر jal‏ فئ Faar alga‏ 


و Sab‏ و اسطانبول. و باریس. و مومباي. ريو دیچانیرو. BEF‏ ونپروبي. .9 
تعتبر جامعة كولومبيا واحدة من أعرق الجامعات بالعالم. 

تأسست الحامعة فص عام IVOE‏ باسم كلية الكينح من UA‏ الفيئاق الملكصس 
لجورج الثانى ملك بريطانيا العظمص. و بعد الحرب الثورية الأمريكية: أضبحت كلية 


الكينج بشكل مختصر الدولة بأكملها و سميت بكلية كولومبيا فض \IVAE ple‏ 


ااا 
zi -a‏ 
"o a‏ 


au "i 9‏ إدارة الجامعة بمقتضى IVAV Olio‏ الذى (Ja‏ محل القانون بفيقتضى؛ | 


مجلس الأمناء الخاص و فص عام JA97‏ شميت الجامعة مرة jal‏ باسم كامعة 
كولومبيا. و فص نفس العام. تم Jai‏ حرم الجامعة من شازع ماديسون إلى 


موقعه فص مرتفعات مورنيجسيد بجوار مانهاتن بحيث تحتل BS)‏ من N (iS iw‏ 
بالمدينة أو PT‏ فدان ( ٠.١۹‏ كيلومتر مربع). و تحتوى الجامعة oale‏ غشرين, \ 
مدرسة. و ترتبطة بالعديد من المؤسسات. ly‏ فص ذلك كلية المعلمين. و كليقا 


بارنارد . و الإتحاد اللاهوتي. مع برامج متاحة وسيطة للطلاب الجامعة من Jus,‏ 
ندوات اللاقوتص اليهودية لأمريكا كما ترتبط بمدرسة حوليارد. 


N شخص حاصل علي جائزة نوبل باعثبارهم‎ 95 ١ كولومبيا جائزة بوليتزر. و لدیها‎ pai 


منتمين. و اعتبارا من عام ll‏ كان Gad‏ الجامعة طلبة الدراسات العليا الحاصلة 


علص جائزة نوبل أكثر من conl‏ مؤسسة أكاديمية بالعالم. و تعتبر ‘dadig ásolaJl‏ | 


من الأربعة pie‏ عضو مؤسس لرابطة الجامعات الأمريكية. 9 كانت اول مدرشة 
بالولايات المتحدة تمنح شهادة الماجستير. و من 


vesc! address. dg ستو‎ 


N 


الجدير بالذكر. أن من ضمن a UA‏ تسعة من فضاء “a‏ 


الولاية. F*‏ شخص مليونيرات. و parT‏ بجُوائز أكاديمية. و LN y‏ 


محافظ للدولة بما فص ذلك. ثلاثة رؤساء. للولايات المتحدة.. 
القطاعات الأكاديمية  ٠١‏ ار أ ا 


("mI 


قسم المحاسبة 


AT M | الخلية‎ chal 9 ania ple m 


- قطاع الانتريولوجص \\ \\ حي EM‏ 


- قطاع الفيزياء التطبيقية و الرياضيات "d N pem‏ 


- قطاع العمارة 


قطاع تاريخ الفن و العمارة 


cling -‏ الفلك و ole‏ الفلك الفيزيائكى \ 
- قطاع الكيمياء الحيوية و الفيزياء الحيوية Soa‏ 

- قطاع العلوم البيولوجية 

- قطاع الهندسة الطبية الحيوية 

- قطاع المعلومات الطبص الحيوی 

- قسم طب القلب 

- قطاع الهندسة الكيميائية 

- قطاع علم الكيمياء 

- قطاع الهندسة المدنية و الهندسة الميكانيكية 


AT 


متوان الولف .نوع لق à essc!‏ 


- قطاع الكلاسيكيات 
قسم الصيدلة العلاجية و العلاج Ln‏ 

j علوم الكاسات‎ Aui- 

- قسم اتخاذ القرارات. و المخاطرء .و الإدارات ‏ ” 

- قسم أمراض الجهاز الهضمى و الكبد/ 

- قطاع الهندسة البيئية و الأرض il‏ / 


- قطاع العلوم البيئية و الأرض i‏ 
cling -‏ ثقافات و لغات الشرق الأسيوى 
- قطاع البيئة و التطور و ple‏ الأحياء «iai‏ 
- قطاع علم الاقتصاد 
- قطاع الهندسة الكهربائية 
- قطاع علم العدد 
- قطاع الأدب المقارن و اللغة الإنكليزية 
- قطاع علوم الصحة البيئية 
- قطاع علم الأوبئة 
- برنامج الفيلم 
قسم الإقتصاد و المالية 


- قطاع ale‏ الفيولوجى للغات الرومانية و الفرنسية | 


- قسم الطب العام 


AP? 


- قطاع الجينات و التطورات . | 7 , 
-قطاع اللغات الألمانية [ V‏ 
- القسم  qnalisJl pea) lol‏ / / 


- قطاع ادارة و سياسة الصحة V4 ibi‏ » 


4 | 


- قسم pall ple‏ | 
- برنامج الأدب و اللغة ) ريد هول. Kong.‏ 
- قطاع علم التاريخ 


- قطاع بحث التشغيلات و الهندسة y E‏ 


- قسم الأمراض المعدية 
- القطاع الإيطالى 
- الثقافة الإيبرية 9 الأمريكية اللاتينية 
- قطاع علم اللغة 
- قسم الادارة 
قسم التسويق 
- قطاع الطب 
- قطاع الأحياء و المناعة 


- دراسات الوسط الشرقص. و الجنوب الأسيوي. و 


AE 


, ٠. الإفريقية‎ 


- قسم الطب الجزئى Vy‏ 

١ XA pl قطاع الموسيقى‎ - 

i VY "d y أمراض الكلى‎ cling - 

- قطاع العلوم العصبية 4 / VM y‏ 

A y KC ١ M n قطاع الجراحة العصبية‎ - 

- كتيبة كولومبيا NROTC‏ اليا أ AY‏ 

- قطاع أمراض النساء و التوليد | / AN à‏ » ^ 

/ jw ^ | الأورام‎ ple قسم‎ - 

- قطاع جراحة العيون 

- قطاعجراحة الأنف و الأذن و الرقبة 

m\\ / الأمراض‎ ple gn 
WE "ud قطاع التعليم لرياضى و الألعاب الرياضية بين‎ - 
oh NET وظائف الأعضاء والفيزياء الحيوية‎ ple قطاع‎ - 
Aw قطاع العلوم السياسية‎ - 


AO 


" / 


ene‏ هايلبرون dan)‏ العائلة 9 السكان 
- قسم طب الوقائص و التغذية a‏ 
mes‏ النفسى } / 
- قطاع علم النفس 1 A‏ 
- قسم طب العناية المركزة 9 الجساسية 9 Ca‏ 
- قطاع علاج الأورام بالإأشعاع il‏ 
- قطاع الإشعاع | 

- قطاع طب إعادة التأهيل 

gyal القطاع‎ - 

- قطاع اللغة السلفية 

- قطاع علم الاجتماع 

- قطاع العلوم الطبية الاجتماعية 

- قطاع اللغة البرتغالية و الأسبانية 

- قطاع ole‏ الجراحة 

- مبادرة فص نظم الأحياء 

- برنامج فنون المسرح 

- قطاع طب الجهاز gugl‏ 

- برنامج الفنون البصرية 


N1 


- برنامج الكتابة 


أوقاف الجامعة A‏ 


cas‏ ال ١‏ ؟ ؟ 
الدخل الثابتة و النقد المعادل . فليست»: "صندوق الرشوة" للإنفاقات , فهو ٠١‏ 


بشكل أساسص. Joo‏ باعتباريه وسيلة استثمار علص الأمد البعيد.ا و على 
الصعيد yall‏ ليس فقط مجموعة من الأموال تعمل بدون غرض و لکن dosi‏ 
لتزداد كل عام أيضا, فتقوم إدارة استثمار كونومبيا olay‏ مجموغة الأموال 
المنفقة. 


E AY | الحجم‎ 


حقق وقف كولومبيا jai)‏ السنة المالية PIP ple)‏ ) ا 10E (CIP pleasg;‏ ,۷ ش 


مليار دولار. و هذا يضع وقفها فص المرتبة الثامنة لأكبر وقف ذامعةا بالولايات 
المتحددة. ) lo‏ فص ذلك جامعة تكساس باعتباريها وقيفن (jio‏ اومن ضمن 


منافسينها من جامعة اللبلاب. قد تم ترتيبها بعد جامعة (lu‏ 9 جامعة y‏ 
برینستون. و جامعة هارفارد الثرية بشكل غير مقبول. و گل UAL‏ الكثير من \ 
منافسينها و خاصة جامعة alala‏ و «Ju‏ قد شمل وقف كولومبيا قية فترة ١‏ 


الركود الكبيرة بمبلغ jalo V,IEV‏ دولار فص حين GUA‏ جامعة ييل و aaa‏ 


محققة نسبة صغيرة ۱۵- “IV‏ من قيمتهم حتص aug; P^‏ عام FN‏ 


ما يتعلق بالمنافسين 


كما يمكن أن laua .ui‏ يكون لدی كولومبيا WES AH‏ 


للشروط المطلقة و يكون بشكل حاسم أكبر من Ee‏ منيظ كينها Ja‏ 


(برون. 9 دارتموث) 9 عندما يتم حسابه وفقا لكل طالب مسجل. يکوڻ من M‏ 
الواضح أن جامعة اللبلاب تنقسم إلى ثلاثة روابط: poll chil‏ منطقى((نهارفارهة . 
برينستون. و (Ju‏ و دراتموث. و جامعات اللبلاب الضئيلة (كولومبياء:و كورتيل.٠‏ 


و بين) و piss‏ هذا نص هام من أجل الوضع بالاعتبار عند قياس مجهقودات 
كولومبيا بمواجقة المنافسة. 5 


AV 
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وقف غام 2012 لكل 
طالب 
USD NI Sls)‏ ( 


الهيكل 


ri T 
uf — کے نك‎ S 


2012 وقف عام‎ 
(USD sls ) 


aw ae te‏ گے 


34) 


اعتبارامن عام ۲۰۴ تنوع وقف كولومبيا من بين VÀ Ee gulga‏ 


لدخلالثابتالغيرمعروفة. 
قانون المصاريف 


مع الظروف العديدة. يهدف الأمناء إلى yulga lai!‏ 40 من الوقف ple JS‏ من "gal,‏ 


N 


pe‏ ميزانية الجامعة. و بالفعل. يأتى ۲٠١ gulga‏ مليون دولار P^- ol‏ مليون دولاراقن 


ميزانية 


AA 


الجامعة التى تبلغ مليار دولار (yo‏ مصاريف الوقف. و ليس هذا álgaJl 3ac‏ 
فقط. و لكنه أيضا متطلب قانونص للمؤسسات الغير ككومية التى تحافظ على 
وضعها الغير هادف للربح. » 

A f clalil 
\ TM NA من‎ plc ۲۰ جيد لحوالى‎ elab وقف كولومبيا‎ qual فقد‎ 


روكفيلر فی عام .IdAO‏ كان وقف 
مخزص).و قد كان متوسط وقف كولومبيا yulga‏ :711,0 من معدل 9oJl‏ 
السنوی المركب Cun‏ تتجاوز مؤشرات ستاتدرد ail‏ بورز ۵۰۰ بهامش nago)‏ و 
بالتساوص go‏ اعتبارات الاستثمار البديلة CHAU!‏ 9 يجب pi oy‏ معرفة o‏ 
من قانون المصاريف ثابتة علص كافة الاعتبارات \ 


استثمار المسؤول الاجتماعى x‏ 
تتوجه استثمارات كولومبيا إلى المراجعة من قبل رة TNT‏ للاستثمار 


المسؤؤل الاجتماعى التى تقوم بالمهام التى يشير اسف QUI‏ إليها. و تقوم \ 
اللجنة qnl‏ تتكون من الطلاب و الفرق العمل و الإداريين بعرض التوضيات فقطا , 


. و يتخذ الأمناء shall‏ الأخير بكل الأحوال. 


و لم تكن لجنة المستشارين للاستثمار المسؤول الاحتماعان 639395 v‏ 


قامت جامعة كولومبيا بأشهر سحب للاستثمارات من dall‏ العنصرصى Jya‏ 


إفريقيا فص الثمنينات بعد 313101 المعركة السياسية و احتلال هاميلتون uoa‏ من 35 » 
قبل الطلاب المؤيدة لسحب الاستتثمارات. و cung‏ اللجنة بسحب الإسيتثماراتٌ؛ ON‏ 


من السودان فص عام FeO‏ و قد plà‏ الأمناء بتنفيذ هذه الوصية. ۰ 
و Wh‏ يهاجم "تحالف logie‏ ضدد الحرب" المجقودات lolo Gow gliu‏ 
للاستثمارات من الشركات التص aca; Wha‏ الموارد للحرب بالعراق أو١تتنتقع‏ 


بالموارد من call‏ فص العراق.و يستهدف تحالف كولومبيا ثلاثة شركاتي تقوم ^X.‏ 


: ومبيا بالأمانات و الاستثماراث مهما و ذات١‏ 


كولومبيا . قاليا. بالاستثمار ١,5 gulga jody‏ مليون دولار بكل شركة: رايثيون؛ جنران 


ديناميكس. 9 شركة لوكهيد مارتن. 
aij‏ المقترح الرسمى لتحالف كولومبيا لبذص يصل |١ qul‏ صفحة : 


AQ 


" ] vesc! ech reas. -iiy ستو‎ 


سوف لن يكون سحب كولومبيا للاستثمار فقط of uale‏ أجل تغيير السلوك Y‏ 


و لکن سيكون تصرف peo‏ قوی بشكل ju‏ و إذا تم نقليده. يمكن أن يساعد فل 


توفير الحوافز المالية الهامة m unl‏ يطرء. علاوة علص ذلك لدی كولوفبيا La‏ \ | 


الأخلاقص cua‏ الانضمام yul‏ وحشية الاحتلال الحالية فص العراق. 


و cus‏ مسؤولين من "تحالف كولومبيا ضدد "yall‏ افتناحية للمشتاهد بعنوان AN yal k‏ 


كولومبيا المسؤلية لسحب الاستثمار". 

سوف لن يكون od‏ سحب هذا lft‏ ناير مال فطلا شركة يدي ايا 
لديها راس مال سوقص VI‏ مليار دولار بدء من IQ‏ عام lal. CV‏ أشار وقف)اكولومنيا 
حتص إذا كان بشكل بعيد إلى تعريف لجنة i” call SEC‏ شركة,الاستئهاز المتنوعة” ,فلا 
يمكن أن يكون لديها gil‏ من 0 من إجمالى الأضول بالشركة الواحدة. alg.‏ 
استثمار ۵ فص شركة بوينغ بشكل uus‏ (علی نقيض pj lo‏ ذكره؛ تحتو 
المحفظة المالية لكولومبيا علص أكثر من ٤.٠٠١‏ استثمار مختلف)) أفسيظل' هذا f Jio;‏ 
حوالص 30 ,7 من القيمة السوقية لشركة بوينغ. و تعتبر clàleo‏ اكولؤمبيا للثلاثة 
cts ub‏ بالمسالة كتتبع (خفض الأسعار cay‏ من 19 سبتمير عام ٠,٠۰00: (FV‏ من 
رايثيون. و EO‏ .7 من جنرال دینامیکس. و ۸.۳7 من لوكهيد gie‏ 

علاوة علص ذلك. من المثير للحدل للغاية ليترك أثر عميق وا aali cp" clo‏ \ 


القوص بشكل las "pla‏ بشأن منطقية أن هذا التصرف pau‏ اتقليكه. و Spit‏ ^ 


الموافقة. على نطاق كبير. على سعى معظم القدراء المستثمزين و الميتثمرين١‏ 
بالمؤسسات لتحقيق أقصص an‏ من God!‏ الحالية لصافص ربحهط. «nia‏ إذا/قررٹ 
مجموعة هائلة من المستثمرين سحب متعلقاتهم. سيكون 'انخفاض lewi‏ الأول 
بشكل اصطناعص 9 مؤقت مما يجعل أقل قيمة للشركات بالفسألة أكثرا ua‏ 


للمستثمرين الأخرين حيث سوف لن تتغير أساسيات الشركة كنموذج عملهم ١و Aal‏ .^ 


pis,‏ هذا bal‏ للشركات بالمسألة Cua‏ ستسمح القيمات المنخفضة pa)‏ بشظراى 
pawl‏ الخاصة بهم مرة أخرص بتخفيض وبشكل axo‏ تزيد العائد على خقوق 
المساهمين الخاص بهم. 


و piss‏ الطريقة الوحيدة لجعل سحب الاستثمار فعال. laal oiu‏ قدرة الشركة 
المالية على تصنيع. 9 تسويق و عرض الخدمات إلى lo as‏ إجبار كل فضارب بالبوزصق* 


متواصل مع 
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الشركات المنضمة فص قوات تحالف الدعم فص اكا aloo‏ الحرب من A aA TN‏ 
أسهمهم المستحيلة و الغير منطقية لتبدأ بها ليكون هناك i ty‏ إيجبا أن 3 
يكون هناك مشترص لكل بائع. 3 


و أخيرا. أينما يتواجدون النشطاء بعالم الإدارة المالية المؤسسية, Veoh Laila Joar‏ 3 
السيطرة المشتركة و القرارات التجارية كالتعويضات التنفيذية. و المنفقعة المالية uale‏ \ 
المدى البعيد لمشروع خطر. و Gla‏ النشطاغ المتعاونون Sluis Quin‏ سحب 
الاستثمار المتتابعة ببساطة بشأن نمط التفكير المسؤول الاجتماعان, V‏ 


المحفظة الوقائية ) صندوق me 4\\ \\ \\7 (bgy‏ 
ail‏ من المثير للجدل أن يكون وقف كولومبيا anaal‏ المحافظ الوقائية في الخفاء ^ a‏ 
Jio‏ هارفارد بشكل واضح). و لكنها معروفة بأنها bgi p987‏ خدمات االوسيط ^ 
الرئيسان. 

و pu‏ استثمار أغلبية وقف كولومبيا فص المحافظ الوقائية ) TN MANY‏ 0-5 
يتم استثمار أقل من مليار Uga‏ فص الأوراق المالية التجارية علنا و التي pga)‏ المكتب ١‏ 
المالى لكولومبيا باختيارها مباشرة. و piss‏ هذا الترتيب المثالئ  cua Goes suu‏ 
تحدد المحافظ الوقائية و الاستثمارات البديلة الأخرى دائما uui‏ تكلقة " -g-F‏ .ع" او ٠‏ 
pis,‏ هذه النسبة. AC:‏ من أص مكاسب بالسنة الممنوحة و )“من الأساس sy‏ 

النظر عن سواء حقق الصندوق مكسب أو خسارة. و من ثم, cji)‏ وقف كولومنياء ١‏ 
من خلال الاستثمار فى المحافظ الوقائية غالبا بدلا من صياغة ,استراتيجيات:اسثثمار ٠+‏ 
خاصة به. بنسبة àola‏ للمكاسب المحتملة لكل سنة بأجور الإدازة. N‏ .` 
لا يعتبر حجم وقف كولومبيا غير ello‏ لاحدى المحافظ الوقائية. فيتم Nian A3‏ لي ١‏ 
المحافظ الوقائية تحت ٠١‏ مليار دولار. و لا تستطيع كولومبيا بشكل منطقي؛ أن تدغي١‏ 

pis) 9. aio معقول من المعروف ماليا للتخطيط‎ pay ليس لديها حوض‎ gb 
+ محفظة‎ Gaui! التوضيح المحتمل بالنسبة لماذا لماتختار كولومبيا أن تنشصء‎ 
Ngo ^: 9 من الأساس‎ A الأقل‎ vls وقائية خاصة بها و بدلا من ذلك اعترفت‎ 
S olay all فالسبب هو الرغبة فص تجنب المواحهة و الاصطدام‎ ple المكاسب كل‎ 
بجامعة هارفارد عندما تم‎ plo مدير الوقف جاك‎ 


ql 


: vesc! لاتق‎ reas. -iiy ستو‎ 


الكشف عن Gola gà»‏ هارفارد له ۳۵ مليون EM‏ سنة Lo‏ ویک مئل 
هذا المرتب صعب و كثير lea laa‏ المخفظة الوقائية فى حين أنهمرتفع. 
g‏ من المحتمل أن يكون سبب ترك plo‏ الجامعة )632 قصيرةا لكى يندأ \ 
محفظة وقائية Gold‏ به ( cua‏ يحصل nie‏ مدفوعات بأكثر من ٠١‏ ليون | 
دولار كل عام). و كانت حقيقة معدل النمو اليسنواى المركب لوقف os‏ 

| تجاوز كولومبيا بنسبة ۳-۲ لكل عام di‏ لبرت (Sante‏ 

تمويل الصناديق j|‏ 

و يعتبر البديل لهذا النمط رؤية وقف كولومبي علي أنه (Sn‏ انض 
الصناديق. نوع من أنواع المحافظ الوقائية المتخصصة un‏ الاستثماراثت uid‏ 
محافظ وقائية أخرص. و علص الرغم من أن تحفز أجور الإدارة المركبة ES uih‏ 


وصفها فى الفقرات السابقة نقد هذا النوع من طرق الاستثقار: إلا pail‏ ليسوا ^ 


بالضرورة مؤدين بشكل oso) 9 suw‏ أن يصل تمويل الصناديق إلي١‏ عائدات. 
بشكل عام. مرتفعة بتنوع أكبر و احتمالية yo pits Jal‏ التتوع١من‏ خلال 
التقييم الدقيق لمدراء الأصول بمحافظ أوراقهم المالية. 9 (900d‏ بفعل هذا 
بتكلفة Jal‏ بكثير من ما يتم طلبه للمحفظة الوقاتية بالواجدة /من Wal‏ 
استثمارها على نطاق كبير. و تستثمر الأسهم بالحجم المعتاد المتوسض ر مثلل, 
فص أقل من E+‏ أمنيات e‏ 

وفص حين أن من المؤكد أن لدص كولومبيا المصادر لإدارة المحفظة ET‏ 
مستخدمة حوضها للخريجين المعروفين ماليا. فعلص ما gay‏ أن الجامغة AA‏ \ 
نهج استثمار متحفظ. و علص الرغم من أن ev ovi‏ 
للجدال و النقاش. يجب على الشخص أن يكذ 1i‏ اأزيا فك 
استثمار لوحدها وفقا للعمليات السابقة. 
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Pp. 


OAL‏ عن الجامعة 
تعتبر جامعة تکساس A&M‏ إحدص "LN‏ ,العامة 'للتعليم gi ci Vi‏ 
فص مدينة كولدج ستيشن. älg‏ تكساس. الولايات المتحدة. و pis‏ المؤيسيلة 
الرائدة Geol)‏ تكساس A&M‏ . التص تعتبر الجامعة السابعة لأكبر جامعاث SLUG‏ 
المتحددة و أكبر جامعة بمدينة تكساس. يشير P lal unie A&M (ulus Uu‏ 
مؤسسة كبيرة برية. و بحرية و جوية إلى نطاق كبير من البحوث بالمشاريع Fabi‏ # 
«nul‏ تمولها الوكلات (Jio‏ الإدارة الوطنية Galle‏ الفضائية والفضاء. :9 المعاهد 
الوطنية للصحة, 9 مؤسسة العلوم الوطنية, و caso‏ البحوث البجرية. 9 يتم ترتيب 
المدرسة من ya^‏ أعلى عشرين معهد بحوث أمريكص وفقا qul‏ ؛٠التمويل‏ و 
المساهمات المعروفة gwl‏ قد قامت بها بمثل هذه المخالاث: uio‏ لال 
lga‏ 9 هندسة البترول. 

فتعتبر أول مؤسسة dole‏ للتعليم العالى بمدينة تكساس علماالرغم من انها \ 
ليست Jol‏ مدرسة بالدولة. فقد فتحت المدرسة فص E‏ أكتوبراعاض aub AVT‏ كلية 
الميكانيكا و الزراعة بتكساس. و من الأصل. لا تقوم المدرسة بتدرينس فصول للزرافغة 
و لكن بدلا من ذلك تقوم بالتركيز علص الدراسات الكلاسيكية. وااللقات. و ;Oall‏ و i‏ 
الرياضيات التطبيقية. و بعد مرور أربعة .Gigiw‏ يستطيع الظالب xus Jona)‏ 
شهادات بالزراعة العلمية. و الهندسة المدنية و هندسة التعدين. و اللغة و الأدبيذو 
quoi cll‏ الرئيس جيمس jaj uel‏ فص jac‏ الستينات, أصبحت تكديناس MEM‏ 
adalall‏ للدمج مزدوجة التعليم و أسقطت متطلبات الاشتراك فص كورسين ag!‏ 
كاديتس. و من أجل انعكاس الأدوار الممتدة للمؤسسة و عروضها الأكاديميق us‏ ^ 
الهيثة التشريعية لولاية تكساس Grows‏ المدرسة aub‏ جامعة تكساس Sys A&M‏ 
عام IGF‏ و حرفص " "A&M‏ اختصار فقط إلى كلمتص " ميكانيكا و زراغة" باللغة ٠‏ 
الإنكليزية فيتم الاحتفاظ بهم كرابط لماضص الجامعة. و يعرف Ol‏ الجامعقية 
الخرجين. و فرقهم الرياضية باسم " أغيس" . 
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كيلومتر مربع) و يتضمن المكتبة الرئاسية لجورج بوش. 9 yulga‏ | خمس 


و يعتبر الحرم الجامعي من آ23 ب10 glad 00: Vue, snipe‏ ) 1 


الطلاب يعيشون بالحرم الجامعص. و لدی جامعة تکساس gulga A&M‏ ۸۹ \ 


منظمة طلابية معروفة رسميا. و أيضاء يراقب الكثير qo‏ الطلاب Aolle‏ 
الجامعة التى asa;‏ الحياة اليومية كما تحكم مناسبات خاصة يما فص ذلك ١‏ 
الأحداث الرياضية. 9 فص ١‏ يوليو IC‏ اشتركت المدرسة فص مؤتمراجنوبا 


الشرق. و تدير الجامعة فرعين لها : بدولة قطر. ومدينة غالفستون؛ تكساس. 
و من خلال العمل go‏ الوكلات Ggad uuu Jio‏ الحياة g` axel pl‏ 
تكساس لخدمة الإرشادات للحياة الزراعية. لدي |إجامعة تكساس aG ARM‏ 
مباشر فص كل دولة من ۲۵۴ دولة فص تكساس. و تقد الجامعة شهادا“ 


بأكثر من öga‏ دراسية من خلال عشر كليات 9 بيوت و | أمعهد للبخوث. و ۴ 


قد منحت الجامعة بأكثر من ۳۲۰۰۰ شهادة. he ws ‘ya ley‏ شهادة 
لطلبة الدراسات sll‏ و للمهنين. 


كما أن uie;‏ الكلية الحربية العليا واحدة من الثلاث Sleola‏ الكلرمة 29125 \ 


كامل و تطوع كوربس أوف كاديتس. 
القطاعات الأكاديمية 


لديها أكثر من ١١١‏ شهادة لطلبة الجامعة. و ۲۴۰ شهادة لطلبة e‏ العلا 
و شقادة umo‏ ليست الزامية للدارسة و لكنها Galaw‏ اختيارية x unie lu‏ 
الحصول lade‏ فلدص الجامعة كل الاختيارات: الشهادات طلبة الجامعة A‏ 


الدراسات العليا و المهنين. 
كلية الزراعة و علوم الحياة 

- الاقتصاد الزراعص 

- القيادة. و التعليم. و التواصل الزراعدى 
- علوم الحيوان 

- الكيمياء الحيوية/ الفيزياء الحيوية 
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- الهندسة البيولوجية و الزراعية ٠‏ 

- االإدارة و العلوم الإيكولوجية ١‏ 
ale -‏ الحشرات 

- علوم البستنة 1 

- علوم الغذاء و التغذية ayy‏ 
- أمراض النبات و الأحياء الدقيقة  ١‏ 


4 
^ 


- علوم الدواجن ١‏ 


- علوم الترفيه و التنزه و السياحة 

- علوم التربة و المحاصيل 

- علوم الحياة البرية و مصائد الأسماك 
- كلية الزراعة 

- الإدارة و الخدمة العامة 

- الشئون الدولية 

- برنامج الشهادة المزدوجة 

- البرامج المعتمدة 

- المعاهد و المراكز 

مدرسة الأعمال التجارية مايز 
- المحاسبة 

- المالية 
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àjlal -‏ المعلومات و العمليات 
- الإدارة 


- التسويق 


كلية التعليم و التطور iia‏ 
- البرنامج المعتمد أون لاين ác jul)‏ 
- تصبح مدرس gil‏ | 
- الإدارة التعليمية و تطور المصدر i{‏ 
ple -‏ النفس التعليماى 

- التكنولوجيا التعليمية 

- الصحة و حركة الإنسان 

- التدريس 9 التعليم و الثقافة 

- شهادة التخرج الثانوية 

كلية داويت لوك للهندسة 

àmaia -‏ الفضاء 

- الهندسة البيولوجية و الزراعية 

- الهندسة الطبية الحيوية 

- الهندسة الكيميائية 

- الهندسة المدنية 

- هندسة و علوم الحاسبات 
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- هندسة الحسابات و الهندسة po‏ 


١ 5 Vá neal y cem reU 
AAVA O الهندسة النووية‎ - 
N WX / A هندسة البترول‎ - 


كلية علوم الأرض M NNNM‏ 

* Y y «193Jl علوم الغلاف‎ - 

- الجغرافيا 

- الجيولوجيا و الجيوفيزياء 
- علم المحيطات ١‏ 0 ' 
- البرامج البيئية فص الجيوفيزياء ( برنامج متعدد S‏ لطلبة , ١‏ 

الجامعة) 
aolip -‏ خاص بالمياه ) برنامج متعدد التخصصات St aula)‏ 

oN العليا)‎ 


كلية الفنون الليبرالية 
- الانثربولوجی 

- الاتصالات 

- الاقتصاد 

- اللغة الإنكليزية 

- الدراسات الدولية 

- الدراسات الأسبانية 
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- التاريخ 
- دراسات العمليات / | VEA Y‏ 2 
العلوم السياسية XV MA » WA‏ 
كلية العلوم أل NON‏ 4" 
- الأحياء ١ \ VA‏ 
- الرياضيات | WAUW‏ 
- الفيزياء و الفلك 
clay -‏ 


NN donné الطب البيطرى و العلوم الطبية‎ ads 
\ A برنامج العلوم الطبية الحيوية‎ - 

- العلوم العلاجية للحيوانات الكبيرة 

- العلوم العلاجية للحيوانات الصغيرة 

- العلوم البيولوجية البيطرية التكاملية 

- البيولوجيا المرضية البيطرية 

- علم وظائف الأعضاء و علم الصيدلة البيطرية 


QA 


برامج القطاعات العامة 

-دراسات الجامعة / 

- الدراسات العامة | D‏ 

أوقاف الجامعة 

١ A | الوقف‎ 
cud me \oulo O من‎ gis jadi تكساس وقف‎ àgola لدی‎ 


يقع بالمرتبة الرابعة من ضمن الجامعات العامة بالولايات 


المتحدة و بالمرتبة العاشرة عموما. 


تحصل الجامعة علص cja‏ من الإيرادات من منح Sgail‏ 9 


التدريس. كجزء من جامعة تكساس A&M‏ التن؛ ay‏ تمويلها 


جرئيا من وقفين؛ و تقوم مؤسسة تکسائیں A&M‏ بإدارة .5 


الوقف الأصغر الذص يبلغ LIV‏ مليار دولار إجماليا,بالأضصون, 
يتم توزيع المجموع الأكبرمن صندوق الجامعة الدائم لتكساس. 


و تتحمل جامعة تكساس مخاطرة صغيرة ( ثلث) فی هنذا d‏ | 


التمويل. و يكون الثلثين الأخرين تابعين لجامعة تكساشن. g‏ 


اعتبارا من ple‏ £1 تقف قيمة pawl‏ صافص الريح aud) iO)!‏ ^ 


لصندوق الجامعة الدائم عند ۱۰,۳ مليار دولار. و يتم توزيع EV‏ 
مليون دولار علص أنظمة الحامعتين فص السنة المالية' pls)‏ 


۷ يقف الوقف الكلى بالنسبة لجامعة تكساس PN iilo V, Taic‏ 


دولار و الذص يتم دمجه ex).‏ من عام Li‏ 
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لفصل العاشر 


جامعة نورثويسترن”. 
نبذة عن الجامعة x‏ 


تعتبر جامعة نورثويسترن إحدص الجامعات البحثية الخاصة بحرمين فى Vosa.‏ 9 


شيكاغو فص ابلينوس. بالولايات النتحدة. و لدي الجامعة IF‏ مدرسة لطلبة الجامعة,او 
الدراسات Well‏ و المهنين تقدم IE‏ شهادة ii‏ الجامعة و So óa3lauu JEO‏ 
الدراسات العليا. للمهتين. 

و قام جون إيفائز و ثمانية محامين 9 رجال أعمال؛ 9 قادة Em ual; otal‏ 


فص عام INO!‏ و التص قد سميت مدينة ايفانستون علس اسمجون play!‏ 389 تم f‏ 


تأسيسها من أجل خدمة الأشخاص بالمنطقة unl.‏ قد غرفت فى lo\ cdg‏ بمنطقة 
نورئويست. و بدأ adeil‏ فص عام IAGO‏ و تم الاعتراف بالنشداء kl plc: un‏ و paul‏ 
الحرم الأساسص glad FE:‏ فص مدينة إيفانستون بامتداداشاطصء لاك ميلتبيغان. وتقع 


مدراس القانون و الطب فص حرم الجامعة (n‏ شيكاغو glag (O (ue‏ فى ١أ‏ 
استريتيرفايل المجاورة. و فص عام A‏ فتحت الجامعة حرم ١ ١نشوكيد[/ةنيذمب ungol3‏ 
دوحة. دولة قطر ببرامج فص الصحافة و الإتصالات. و فى السنة,الأكاديمية لعام الكت 


]ا cibus‏ الجامعة ۸۳۹۷ طالبجامعي . و ۷.۸۷١‏ طالب دراسات ble‏ و مهنص. ر , 
ولدص الجامعة واحد من أكبر أوقاف الجامعة فص الولايات المفتحدة الذى يتم opad‏ 


v pa bial مؤسسشنة التص تمر‎ W من ضمن‎ Gaalg pisig TI ple فص‎ pga jalo ا,لا‎ 
we gs مليون‎ O- (yo الجامعة بأكثر‎ aio و تم‎ IV لرابطة الجامعات الأمريكة عام‎ 


^ Vatas واضعة الجامعة فى المرتبة الأولى لجامعابتاً‎ MIF -FI الأبحاث فص عام‎ aie 


الكبرص بالولايات المتحدة من مركز celal‏ الجامعة القياسي. و pies‏ مدارسها g. Bila‏ 
الهقندسة و الإتصالات Lio.‏ من ضمن أكثر مدارس Galil‏ أكاديمية pisi 9,.&ollU‏ 


الجامعة إحدص الأعضاء المؤسسين فى مؤتمر عشرة كبير و تظل الجامعة الوحيدة .^ 


الخاصة بالمؤتمر. 
التنظيم و الإدارة 


يملك مجلس الأمن الذى تمر تعتينه جامعة نوريستورن بشكل خاض و ينظمها. کو 


مجلس الأمناء من ۷١‏ عضو. و ex)‏ من عام ola Cll‏ رئيس المجلس ويليام أوسيرق19, 
بتفويض x‏ 
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سلطتة إلى رليس منتخب للعمل لصالح الجامعة دير ليذ بل بلجا و لدي 
pue E‏ رئيس على مدار تاريخها ( مستبعذا الرؤساء المؤقتين). وأقد 


تفوق الرئيس الحالى مورتون شابيرو علص هنرص بينين cual quf‏ فنرة توليه \ 
acyl) Tem‏ عشر سنوات فص PI‏ أغسطس عام 9 وايكون لدى الرئيس \ ١‏ 
فريق من نواب الرئيس. 9 مدراء. و مساعدين أخرين للشئون الإدارية 9 المالية. و \ 


الأمور الخاصة بالكلية و الطلاب. و يعمل دانيال لينزير الذص تولى aaia‏ كعميد؛ 
dio ca‏ سبتمبر عام FeV‏ . تحت رئاسة مدير الأكاديمية للجامعة qu‏ يقوم 
عمدة كل المدارس الأكاديمية. و قادة وحدات التخصصات المتعددة,أ 9 dud)‏ 
لجنة الكلية البارزة بتحصيل التقارير له. 

و تتكون رابطة اتحاد الطالب من ممثلين juo‏ للطلبة d‏ تمثل vile abu)‏ 
الدراسات العليا طلبة الدراسات العليا. Fi‏ 
و تتكون جامعة نورثويترن من )ا مدرسة و كلية. 9 àujie Us 95H‏ من xac‏ ^ 
للمدرسة و للكلية التعليمية؛ و تتحمل الكلية مسؤلية التدريس؛ و البحوخيا و نصائح 
الطلاب. و العمل علص خدمة اللجان. و يتم تحديذ كل المتطلبات àalkoJl‏ للمدرسة. ؛ 
و متطلبات الشهادة. و الدورات الدراسية. و الوصايا الخاضة بالشهادات 9 التخصصات ١‏ . 
من كلال تصويت أعضاء is‏ هذه المدرسة ( الأستاذا المساغذ و هن N Le‏ 
و قد د كان وقف نورثويسترن ۷,۱ مليار دولار coy‏ من hin MP ot aug ۳١‏ 
العاشرة لأكبر أوقاف من ضمن جامعات الولايات المتحدة و الكتذية. و فصن le‏ . 
àgolal cal ۳‏ من حملة رئيسية استمرت ۵ سنوات بحيث x 3251 Jul Gal‏ 
00,| مليار دولار. فهناك 00٠‏ مليون دولار أكثر من هدفها. فص V «V ple‏ قامنا. ٠١‏ 
الجامعة gu‏ فائدة ملكيتها بتخفيف ألام ريكيا المخدرات مقابل ۷٠١‏ مليؤن K bga‏ 
9 قد ld‏ ريتشارد سيلفرمان بتطوير العلاج فى نورثويسترن, أستاذ ,اجون plas)‏ 
لعلم الكيمياء. و كان هذا أكبر بيع فى التاريخ. و قد تعر إضافة Gay, Aly!‏ 
قطاعات الأكاديمية 

برامج طلبة الجامعات و الدراسات العليا 

درجة دكتوراة إدارة و معلومات المحاسبة 
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- الدراسات الإفريقية الأمريكية 000 


- الدراسات الإفريقية [ Pi‏ | 


- الرياضيات التطبيقية 
- الفيزياء التطبيقية i‏ 
تاريخ الفن i‏ 
- نظرية و ممارسة الفن il‏ 
- درجة د كتوراة الايدولوجاى 
- القندسة الطبية الحيوية 
- التكنولوجيا الحيوية 
- برنامج تدريب التكنولوجيا الحيوية 
- الهندسة الكيميائية و البيولوجية 
- الكيمياء 
- الهندسة المدنية و البيئية 
ale -‏ النفس العلاجی 
- تخصص العلوم المعرفية 
- دكتوراة فص علوم الاتصالات و الاضطرابات 
- دكتوراة فص دراسات الاتصالات 
- الاتصالات 

العلوم الاجتماعية التاريخية و المقارنة 
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pi -‏ المعلومات ) من خلال e EMA‏ الدراسات المستمرة) | 


- علوم الحاسبات y‏ 
ale -‏ النفس الاستشارتى j‏ 
- الكتابة الابداعية ( من خلال مدرسة الدراسات ذا 
- الاخراج i‏ 
- برنامج óljgi$3Jl‏ الهندسية أو DPT‏ الهندسية 4 XY‏ 
- علوم الأرض و الكواكب | 1 / \ x‏ 
- دكتوراة فص ple‏ الاقتصاد | f i V y‏ 
- علوم التعليم 


- الهندسة الكهربائية و هندسة الحاسبات 

- ابتكارات و تصميمات هندسية 

- الإدارة الهندسية 

- اللغة الإنكليزية 

- العلوم و الهندسة البيئية 

- الهندسة الجيو تقنية 

Nl الإحصاء‎ aleg الأوبئة‎ ale - 

- الماجستير التنفيذية فص برامج القانون 

- ماجستير فى برامج إدارة الأعمال التنفيذية 


- دكتوراة فى المالية A‏ \ \\ 05 
- اللغة الفرنسية و الإيطالية A XY n"‏ 
- دراسات النوع الجنسص à VY v j‏ 
- استشارات الجينات AAVA WA‏ 

- هندسة جيو تقنية | / | 
call.‏ الألمانى و الفكر «n3àil‏ أ را ١5 KY ١١‏ 

x | ١ UMP | تكنولوجيا الصحة العالمية‎ - 

- برامج للطلبة الخرجين فى Hp AN I (racks gotan‏ 
- 6393 الرعاية الصحية و سلامة المريض Ww‏ 
- الخدمات الصحية 9 أبحاث النتائج 

- التاريخ 

- التعليم العالى 

- التطور البشرص و السياسة الاجتماعية 

- الهندسة الصناعية و علوم الإدارة 

- تكنولوجيا المعلومات 

- برنامج موحد لطلبة الدراسات Wall‏ بعلوم الكياة 

- اتصالات التسويق الموحدة 

- برنامج العلوم البيولوجية للقطاع المتداخل NS‏ 

- برنامج العلوم العصبية المتداخل IN B‏ 


Jn" 


^. RNC برنامج المجاستير للإدارة التنفيذية الدولية‎ - 
IAN V الدراسات الإيطالية‎ - 
AAVA | المحامين الدولين)‎ ) JD- 
XY XY 4 JD; LLM دكتوراة حقوق الإنسان العالمية‎ - 
N "GN للا‎ JD-LLM دكتوراة الضرائب‎ - 
QU VA | JD-MBA- 
EAN NAVAN JD-PHD- 
\\A التعليمى و التنظيماى‎ pugil- 

- برنامج ماجستير العلوم التعليمية 

- درجة دكتوراة العلوم التعليمية 

- الدراسات الليبرالية ) من خلال مدرسة aal EN‏ 

- العلوم الحياتية و الطبية الحيوية 

- العلوم الحياتية و الصحة العامة 

- علم اللغة 

الأدب ( من خلال مدرسة الدراسات المستمرة) 2 , 

- برنامج ماجستير القانون LLM‏ لحقوق الإنسان العالمية ١‏ | 

- برنامج ماجستير القانون فی الضرائب ) دوام کامل) ٠١‏ 5 | 


Pd 


- برنامج ماجستير القانون فی الضرائب ) بدوام Y \ (a‏ . 4 
A | ١ \ / a‏ 
- الإعلام. و التكنولوجياء و المجتمع , Y Y‏ 
- الانثريبولوجص الطبى VAY / el‏ 
- العلوم الإنسانية الطبية و Mà 4 / aii‏ 
- العلوم المعلوماتية الطبية yw ١ M A‏ 
- برنامج تدريب elolsJl‏ الطبيين | P P4 \ \ \ y‏ 
- برنامج ماجستير الإدارة الطبية ! ١‏ ظ 
- برنامج متعدد التخصصات فى علوم التعليم (M pes)‏ 
- الموسيقصسى 4 
- درجة دكتوراة تآليف الموسيقى 
- تعلم الموسيقص 9 نهج البيانو 
- تعليم الموسيقى و نهج pol‏ 
- تكنولوجيا الموسيقى 
- معرفة و نظرية الموسيقى 
ale -‏ الموسيقى 
- الأعصاب الحيوية 


متوان الولف .جومم نلق essc!‏ 5 


a 
ft 


- برنامج علم الأعصاب بين إدارات نورثويسترن a ` ١‏ 

- معهد جامعة نورثويسترن لعلم (A4 WX „Otaci‏ 

5 Ven ا‎ / |. NU- TEACH الشهادة البديلة‎ - 

wy VY 1 Glas! درجة دكتوراة إدارة‎ - 

x / m الأداء الإيقاعى‎ - 

iN ١ J^ uw دراسات العمليات‎ - 

| x \\ y | الفلسفة‎ óljgi$3 درجة‎ - 

- العلاج الفيزيائى و علوم حركة ٠ ١ AY JUUDI‏ » و 

ff NOVA الفيزياء و الفلك‎ ple - 

العزف علص البيانو | \\A\‏ 

- دكتوراة علم النبات و حفظه 

- العلوم السياسية 

- التحليلات التوقعية 

- مبحث المقاديم 9 البدليات PN‏ 54 

- الصحة العامة ) الشهادة جامعة بين درجة A sata‏ 

دكتوراة فص الطب) 

- ماجستير فص الصحة العامة 

- الإدارة و السياسة العامة (yo)‏ خلال مدرسة Soudan‏ | 

المستمرة) | 
علم النفس 


gioi -‏ التنظيمسى لير NO‏ 
- ثقافات ما يعرض على الشاشات  à XL vy‏ 
- الأدب و اللغات السلافية à VÀ / | j^‏ 


XY \ 4 "i الاجتماع‎ alc. 


- المشاريع الصغيرة الاجتماعية MESS uina nA‏ ; 
- الخطاب و اللغة و التعلم ١‏ 

- الإدارة الرياضية ) من خلال مدرسة p » (sauna Gud‏ 
- مرحلة التصميم 

- العمليات التسلسلية 

- مواد و هندسة الإنشاءات 

- إدارة صناعة التكنولوجيا 

- التكنولوجيا و السلوك الاجتماعاى 

\ X ) Lolj3JI المسرح و‎ - 

celal -‏ الصوت و كورال الأوبرا 
- عمليات الرياح NN‏ 


Y‏ ا 


أوقاف الجامعة ' NY NL‏ 
نبذة عن الجامعة 5 | "Uu Y‏ 
dio‏ تأسيس جامعة نورثويسترن فص عام AOI‏ قد قام TON‏ و الأباء 9 Y nm,‏ 
acy‏ الجامعة بسخاء بمجهوداتها من أجل توفير 'خبرة تعليمية غير مماثلة للطلاب١ ٠‏ 
و daly‏ البحث فن Glas‏ من المجاللك المهمة. Gam uani loaie g‏ ما \ 
للوقف. تقوم الجامعة بقبول مسؤلية ضمان أن تلك الإسهامات kN Son)‏ 
المانحين المرغوبة xl‏ و ضمان استدامتها. 

ob 9‏ اسدتثمار القدايا المخصصّة للوقف EEN bois uo‏ لجامعة تورتةيشترن, 
إحدص الأحواض المتنوعة من الأصول؛ يحافظ الصندوق yale‏ استثفار رأس guo‏ | 
الجامعة فص cua‏ توفر الجامعة تدفق مستمر 9 متزايد من الدخل. تعزز إسهاماتك d‏ 
للوقف العديد من المصادر النافعة للطلاب. و الكلية. 9 مجتمعنا/الأكاديممن NT‏ فا 
و تقوم لجنة الاستثمار لمجلس الأمناء بالإشراف على الصندوق $ lash)! fi;‏ من ` 
خلال سياسات وضعتها Gia)‏ الاستثمار. فيقوم مكتب الاستثفار بالجامعة باستثمار 

هذا الصندوق. و بالنسبة لأغلبية الصندوق. يوظف / cuo‏ الابشثمار chao‏ . 
الاستثمار بالخارج فص الأسهم العامة. و الدخل cull‏ و العائد المطلق/و الأسهم \ 
الخاصة. و استراتيجيات الأصول الفعلية. و pa‏ مكتب الاستثماز الفقائض من ^ 
الصندوق ) حوالی 41( بشكل داخلی و بشكل رئيسى جزء هن .:محفظةبالأوراق١‏ 

المالية للدخل الثابت. و من خلال إدارة زيليام ماكلين, asm cuo gost‏ 

۸ عضو. loj‏ فص ذلك التحليل المالى Y 3959) giu‏ 

VE من‎ liil ow -IP pls) àJloJl بأكثر من نسبة 70,9 فص السنة‎ cd aus 9 

أغسطس. ثبت الوقف علص أكثر من julo V‏ دولار بقيمة الأطول. IN A‏ 


المسؤولية الاتتمانية 

ينشصء عقد جامعة نورثويسترن ۱۸۵١ ple)‏ تعاون و مجلس cliol‏ بواسطة رؤلاية جه 
متواصلة) apao‏ بها لغرض التعليم فقط و إنشائه و اتمام رسالته. و أيضلا يسمح.* 
العقد للأمناء "باستبعاد الفائدة أو بشكل Al‏ بالإقالة لاستخدام المؤسيية ‏ .^ 
المذكورة بشكل جيد فى Yio‏ هذه الأساليب بحيث يمكن أن يبدو هذا للجامعة* 
الأكثر منفعة". 


] vesc! address. dg ستو‎ 


enia‏ القوانين. الداخلية لمحلس الأمناء dint‏ منتخبة للاستثمارات 


لتوجيه النصائح لمجلس الأمناء بصدد استثمار الجامعة 9 الوقف oett‏ 


N و لكى تكون' مسؤلة عن تظوير‎ la) واثتمانه. و الصناديق العامة‎ lay 
A السياسات المتعلقة بتلك الاستثمارات و التوصية بهما. ومن أجل‎ 


"التصريح بقرار لكل الأفعال المناسبة هن قل «odosiualt,‏ وا وکات | 


الجامعة". ( مكتب الاستثمار). 

و يتوجه الأمناء إلى المعايير القابلة للتطبيق على الأمناء AÀ "A‏ 
ywl‏ تسمص قانون المستثمر الحكيم. 9 yale Gay‏ الأمناء" عرض 
المهارات و الحكمة التي سيستخدمها المرع galal‏ القادر و الخكيض 


فص هذا التواصل alas)‏ الخاص لشصء ممائل". و /تجذيدا بابشأن ` 


استثمار صناديق الائنتمان. يجب على in‏ "استخدام Sep‏ 9 المهارة 
للمستثمر الحكيم بشكل منطقص." 


فافع مدفوعات صندوق الوقف 


يشبه صندوق الوقف " التمويل الفردص" بالعديد من وجدات الغزةة ةا 


GA, حوض‎ pis diad عرضها باسم " المستثمرين".‎ pi iil 


الجامعة أكبر " "joiuuo‏ تتعقبه مدرسة فينبيرج ENT «all‏ 


المركزية. مدرسو كليوغ للإدارة. و يعد حوض الخزانة رأس/ مال العمل 
للجامعة للعمليات. و الديون الداخلية. و الالتزامات النقدية علش الأفدا 


البعيد و الأمد القريب. بدلا من الحفاظ على كل الأصول ف الشائل 


النقدية ذات عائد منخفض. و تستثمر خزانة الجامعة cja‏ مهم'فى ^ 
التمويل؛ و يتضمن كل cja‏ كل التمويلات الفردية التى يتم تخصيصها . 


لمنفعة تلك الوحدة. 


vesc! لاتق‎ reas. -iiy ستو‎ 


zi -a 
"o a 


——— 


1 1 
1١ Y THE ENDOWMENT FUND BY HOLDER 
١ POTA افع‎ AT ALCGUST 121, a: OS 4 Tt 


b HOLDERS MARKET VALUE PERCENT OF TOTAL 
روي 18 1$ \ ا‎ Oars) 
| — 


x Eee ra bakip adada bibon of يماطق ,صا‎ end Barmaid, andi Uadd ames others. 


N / MA التمويل‎ óabj 


توضح اللوحة بالأسفل تدفق رأس المال الذص قد ساهم i T unà‏ | 
liga ggo ۸‏ فص بداية السنة المالية pts)‏ 1991 إل ۷.۸۷ مليون دولارا : 
السنة المالية التى ona‏ فص PI‏ أغسطس MI‏ وكانت زيادة الوقف. اعلا / v‏ 
العشرين سنة الماضية نتيجة الهدايا الجديدة. نقلات الخزانة. و A^ ES oli padi‏ 
الطرح التراكمى pb qul‏ إنفاقها سنويا. 


معدل المدفوعات SA Agul‏ 
piss‏ الغرض الأساسص للوقف توفير مصدر متوقع و pila‏ لتمويل yal‏ 
التدريس و البحوث للجامعة. و يوازن ارشادات الإنفاق احتياجاتنا للمصادر الحالية dD‏ 


المستقبلية. و أيضاء تحسب إرشاداتنا مبلغ الوقف ul‏ تنفقه الجامعة على تلك 
الأغراض كل عام. و Gla‏ مع القيمة 


١ Y Y. 
~ السوقية المتوسطة للوقف للاثنى عشر شهر الماكيين. 9 يوحد إرشاد الإنفاقات‎ 
Un \ المكونات المركبة التالية فى تحديد مدفوعات الوقف 'السنوية.!‎ 
| Sind) المستهدف‎ « Abus و يتم حساب محتوص التسويق من خلال‎ 
ia das 9. عشر السا‎ (nil بالقيمة السوقية المتوسطة للوقف‎ 6," 
مركب من نهاية معدل الإنفاق.‎ 7P^ المحتوص‎ 


و يتضمن محتوص المصاريف quas‏ التضة ا مدار 4 adl‏ 
لمدفوعات الوقف بالإضافة إلى مبزنية yam‏ السنوية؛ و بت هذا 
التغير فص سنة مدفوعات الوقف مركب بند سبة ١١ / ٠‏ 
كان معدل المدفوعات الذص تم حسابه ا اس اليه سي Atk‏ و aij‏ 
المالية AP ple)‏ نزيد معدل المصاريف لكل S 9 Pani ou‏ المثار 
التالى إرشاد المصاريف عمليا: 


"1 DING KATE FOR FISCAL YT AR 221) 


MARSIT COMPONENT (30%) 
32 mete Aege Marsan yelas i 20018 per لاعن‎ 
$209.18 5 4.356 a JON = E fet 


i FEARING COMPONENT 


٠ Prior yaari spending FY a ) i ov 
Artes! ine beer inflation tt " 3 TT 
بجا اود دح‎ chon انی فی ي‎ 0n LVE 
5833 2155323756: TO = E &13 

"T 

i. X Pai ani ipeiding rate bos PY 201 per modal E Lm 


توزيع الأصول 

يعتبر الاستثمار عبر تعدد فئات الأصول عامل لزيادة الوقف و إدارة المخاطر ١ kad‏ 

^. ثيحب١لوصألا,‎ Glia و توضح لوحات توزيع الأصول للمحفظة المالية‎ ‘soe 
elle vaal الجامعة‎ cliol يستثمر التمويل. و تنشىء لجنة الاستثمار لمجلس‎ 

توزيع الأصول للتمويل؛ و 


MC 


تتضمن هذه السياسة مركبات مستهدفة i) (cuni):‏ يع فئات EL‏ 
إرسال مؤشر محتوص المستهدف yo‏ هذه السياسة i oui TN gujoi)‏ 
التمويل. كهدف استثمار gil‏ يسعى التمويل للقيام ب أ ؟ bos.‏ 84 
خلال فترات طويلة من الوقت. / A ١ A‏ 


FONTFOLIC ASSET ALLOCATION 
A3 تبت‎ aic? ii, POT 


Pee shores ur S Anat TE Pri m meiner parta الاستثهار‎ elal 


A 
"| 


i LVA الاستثمار الأساسص‎ asa 
\ الاستثمار‎ c asa توضح اللوحة التالية الأداء الواقعى للجامعة فى التماشائ مع‎ 
^de; عبر‎ PAA الأساسص لإدراك العائد الإجمالى متجاوزة مدفوعات الوفف و‎ 

طويل الأمد. و وفقا لقاعدة سنوية. تجاوز التمويل هدف هذا الأداء AP Gud‏ \ 

و بنسبة ZV‏ لكل عام لمدة pire‏ أو خمسة pir‏ سنوات متتالية. و بالإضافة 

wl‏ تجاوزت الأسواق الركود العالمص لعام f^ -F-A‏ 9 تخاوز التمويل هذا 

الأداء بنسبة 7€ علص مدار الثلاث سنوات الماضية. و لكن قد انخفضت اعانگات NS‏ 
التسويق المالية فص فئات الأصول لدينا عن المستوص لهدفنا Jue‏ فجار ya‏ 

VN .Culgiur بين سنة و كمس‎ Lo 
MI عام‎ yuhi البيانات بداية من‎ 


PRIMARY INVESTMENT OBJECTIVE; A«nuabasd Tota! Parts p Suppen] + aa 
AM z AMI EXCETDSWZ TAE Û ASTON AIMENT IU BST 


mtr 1 
Ei 1 E 
ید‎ Spin] Bhua i ULT 34 حدم‎ ira 
—— — Fas pen Fr ATE ATE "E 
^ lesen "n zu ERIT m 1A 
اجا قا‎ objection 138, ADM. AT Fh. 15 


Ip? 


EN ^ Yul! الاستثمار‎ càaa 
b 5 فمحتوی الما‎ "t أيضاء تقوم بقياس عائدات الوقف بشكل معاكس‎ 
\ و مجتوياته على‎ ygol pido أحمال‎ j$ هذا هو هدف الاستثمار الثانوى. و‎ 
+ ١ يتم استخلاصها كما تم وصفها بشريط توزيع‎ ywl سياسة توزيع الأصول المستهدفة‎ 
١ مجموعة‎ gl أصول. و يتم تخصيص مؤشر‎ dis الأصول. و تحدد السياسة الأحمال لكل‎ 

من المؤشرات التى يتم رؤيتها علص أنه الأفضل ملائمة. لكل aia‏ أضول. و يعتبرا 

هدف هذا الأداء cial‏ عن المكاشب Jaa ite UI‏ كل aia‏ أصول Aawi)‏ الولايات 
المتحدة. الدخل الثابت. (All‏ من خلال chao cial‏ الاستثمار بالخارج لمؤاشر. | ài‏ 
الأصول. بالإضافة Ul‏ اعتبارات الاستثمار العرضية oliy‏ فئة الأصول أو aie lus,‏ 

أو يمكن إضافة فكرة أساسية للاستثمار بشكل لا يتماشص مع هذا المؤشا ر od‏ 
9 قد تجاوز التمويل مؤشر المحتوى لمدة من ثلاثة إلى عشرة Cilla Gigi‏ جميع "بي QU‏ 
فنات الأصول. ماعدا الاستثمارات الحقيقية و الأصول الحقيقية. بشكل هام " 
مؤشراتهم لمدة ثلاثة سنوات. بالإضافة إلى أن . على lao‏ أكثر من عشر سنوات. V‏ 
اجتازت فئات الأصول مؤشراتهم على قاعدة نسبية Iaclo‏ اللاسثمازات الخاصة. و ٠‏ 
لكن قد (AAAI‏ مستوص التمويل علص مدار السنة الماضية كأشبهم للولايات ١‏ . 
المتحدة. و jac‏ الاستثمارات المتطور وراء التخفيض الهائل للقيم jas!‏ استثمارات ٠ gl‏ 
بحيث نتج فى عواقب التقلبات الاقتصادية و الاضطرابات المتلاخقة اللاسواق hoan‏ 

| TA ple شص‎ 


الهدف الثالث للاستثمار EN‏ 
càaaJl pis,‏ الثالث للعملية القيام بالعملية بشكل جيد بداخل V ual gus‏ 
النظيرة. توفر رابطة كامبريدج بيانات مقارنة بالنسبة لعائدات أوقاف جامعات أخزاى ٠‏ 

و كما توضح اللوحة بالأسفل. قد cial‏ جامعة نورتويسترن ael‏ ربع aus Ar‏ 

9 اا علص مدار فترة السنوات العشر الماضيين. 

تقوم اللوحة الثانية بقياس العملية فص نهاية PL‏ أغسطس عام Qu! Glas ( ۲١١١‏ .^ 
المالية للجامعة) فص حين تقوم اللوحة الثالثة بقياس الأداء فص نهانة ^ يونيم* 

عام ۲١١‏ ( نهاية السنة المالية المعتادة للكليات و الجامعات c‏ الإخرى nl‏ لاثم 
استبيانهم ). 


IE 


" : ves! address. cdit ستو‎ 
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E JA this book VOU are joins to discover that endowment is 
SN inseparable to excellence. That what was discovered by 
LN ancient. Muslims therefore there endowments on educa- 
N ١ «on Was. 9 great reason for the nation’s renaissance 
\ Westerners had emulated this thought and made systems 
‘for endowment which protect it and make it independent 
In this book also, You will find that the most distinctive 
un Wersities has; its own endowment which invest it and 
P expend from it. Universities no longer a burden on coun- 
J tries but it’ became independent with its endowment bud- 
| gets and its'endowment investment's returns which most 
of its expenses iF not all of it is on the same university 
x , whether on researches, researchers, lecturers, equipment, 
\ ‘activities) champions, Curriculums and other university's 
benefits | 
l^ this book we decided to define endowment in western 
NN andl it? 5 types , then we talked about statistics for endow- 
, nent Universities. And also you will find top ten universi- 
ties which is excellent with its endowments. They are as 
| following 
S Harvard University 
CONS University 
«University of Texas 
StanFord University 


^ «Branson university. AY AWN) 
١ ١ (Massachusetts institute of Technology (MIT 
\ Metchegenuniversity / 
\ \Columbia University / l 
Texas. university, / Al 
North western university 
Ther A is. no stronger evidence to endowment on educa- 
tion ‘success which i is represented in Harvard universi- 
"4 ty that eight of America’ 5 presidents are From its gradu- 
' from. ‘those’ who win Nobel +11 ates, and more than 
١ prize were: from its graduates and its stuff 
à This book open 3 way to research and investigation 
\ about, these matters so | invite those who are going to 
\reg ister in, Master's and doctorate to register a study 
about these universities from the endowment side, and 
e _ Stügles about educational endowment and it's rela- 
ii^ ion with excellence 
Nin’ ‘our ‘islamic world , We are deeply in need to recover 
endowment as a leader to the nation’s renaissance 
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À graduate, and pro ssional students, endowed chairs and fac- 

\ ty research jc academic centers, student formation programs, 

\\ and) library ac quisitions. enggen: funds are critical to the 
أومماا‎ te success of the academic, research, and student for- 

ation initiatives of the l Jniversity 

The Top i0 Endowments in US | USA are as follow 


Institution millions) 
4 1 Haward University 30,435. 
2 Yale University 19.345 
3 The University of Texas System 18,623 
4 Stanford University 17,036 
5 Princeton University 16,954 
Massachusetts Institute of Technology 10,150 
Unwersity of Michigan 7,691 
Columba University 7,654 
The Texas A&M University System 7,639 


Hothwestem Unversty 7,119 


8 / In this s section you will find a small summary about each uni- 
M , Each chapter will contain a description about the uni- 
ersity and its history then 3 list of all the departments in it 
1d finally the endowment in each one 
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A CHAPTER CONTEN Vá 
À About the university, 

\, cede mic Depa rtments / 
١ University Endowments: y in. 
ABOUT T THE "UNIVERSITY I | 
Ha rvard ui lversity is an American private Ivy League research university located in 
Cambri je; Massachusetts. It was established in 1636 by the Massachusetts legis- 
latu being, the old estinstitution of higher learningand the first corporation (offi- 
cially 1 The President and Fellows. of Harvard College) chartered in the country. Its 
9» quality of education, academic influence, and wealth has made it one of 

he most prestigigÜs universities in the world 
Harvard was named, after i its First benefactor, John Harvard. Although never Formal- 
ly affiliated, with: 3 church, "the college primarily trained Congregation a list and 
٠ Unitarian éLery. Harvard" 5. ‘curriculum and students became secular throughout 
i h the 18th century and by the 39th century had emerged as the central cultural estab- 
۱ \lishment ; among Boston elites 
Following the’ American, Civil War, President Charles W. Eliot's forty-year tenure 
(1869 7809) tra hsformed the college and affiliated professional schools into a cen- 
alized research university, and Harvard became a founding member of the Associ- 
ation ‘oF American Universities in 1900. James Bryant Conant led the university 
N i though the Great Depression and World War Il and began to reform the curriculum 
^ \gnd Lih Neale admissions after the war 
N / boe PA C college became coeducational after its 1977 merger with Rad- 
Li 


Coll ege. Drew Gilpin Faust was elected the 28th president in 2007 and is the 
first ioman to lead the university. Harvard has the largestfinancial endowment of 
any'ecadémic institution in the world, standing at $30.4 billion as of September 
2012 ^ / 

he onec comprises eleven separate academic units ten faculties and the Rad- 


~N «lte, Institute For Advanced Study with campuses throughout the Boston metro- 
"politan area. Harvard's 209-acre (85 ha) main campus is centered on Harvard Yard 
in Cambridge, approximately 3.4 miles (5.5 km) northwest of downtown Boston. 
The business school and athletics Facilities, including Harvard Stadium, are locat- 
ed 


‘across the Cheles River in the Allston neighborhood of Boston and the 
medical) dental, and public health schools are located in the Longwood 
Medical Area x A 
3 Eight, U.S. \presidents have Best graduates, and 141 Nobel Laureates have. 
\ \peen Student, Faculty, or staff affiliates. Harvard is also the alma mater of 
١ S. two livi billionaires, the nost i in the country. The Harvard Universi- 
«Library ist he largest: academic library i in the United States, and one of 
i largest i in\the world! A | 
The H fVatd Crimson. competes ln 42 intercollegiate sports in the NCAA Di- 
visi ú l Ivy League. Harvard has an intense athletic rivalry with Yale Univer- 
sit culminating in The Game, although the Harvard-Yale Regatta predates 
fs football game. This rivalry, though, is put aside every two years when 
the Harvard end Yale Track and Field teams come together to compete 
against a com! ined C Oxford University and Cambridge University ream, a 
competition; that is the oldest continuous international amateur competi- 
١ tion in the)World | 
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Schools n 
chogl of Engineering and Applied Sciences 
Unde araduate (A. B., A.B. /5.M., S.B 
Applied Mathematics (including secondary field 
: Bioengineering 
IN /Computer Science (including secondary Field 
Jrendineeting Sciences (5 tracks, including ABET-accredited S.B 
Graduate | (S.M., M.E., and Ph.D 
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N Applied Physics 
9 Computer Science 
: ‘Engineering Sciences, Bioengineering 
Ehgineering. Sciences, Electrical Engineering 
Engineering Sciences, Environmental Science and Engineering 
Engineering Sciences, Materials Science and Mechanical Engineering 
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ayy 
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School of Engineering and Ap- 
plied Sciences 

Science, Technology and Man- 
agement 

Slavic Languages and Litera- 
tures 

Social Policy 
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siun stan SAN 
Spec ial. Committees. j i 
Conte nttation in Chemistry and Physics 


| UNIVERSITY ENDOWMENT 


Harvard Manage t Company, Inc. or HMC is an American investment management 
à corporation, a wholly owned subsidia of Harvard University charged with manag- 
\ing the univers itys endowment, su assets, working capital, and non-cash aifts. 
MC is bes known for managing the university’ 5 $32 billion endowment, the largest 
endowment in higher ed ucation [| 
Mana ement \ | / ^ 
Company, employs/tinancial, professionals to manage the approximately 11,000 
ds. that constitute the endowment. The company directly manages about one 
y of tk total endowment portfolio while working closely with the external com- 
panies that manage the rest. The HMC is headed by a professional, who holds the 
titles of president and chief executive officer of the company 
Jack Meyer, managed | HMC from 1990 to September 30, 2005, beginning with an en- 
dowment worth $4. 8 billion and ending with a value of $25.9 billion (including new 
contributions). \During the last decade of his tenure, the endowment earned an annu- 
‘alized return of 1 5. gma In part after compensation disagreements, a number of HMC 
managers including | Meyer himself left to form their own investment management 
e Bloo mberg in 201 reviewed a group of the resultant firms Adage Capital Man- 
( 


agement LP, Charles. bank Capital Partners LLC, Convexity Capital Management LP 
Meyer's), High fields Capital Management LP and Regiment Capital Advisors LLC 
which at that time between them managed $43 billion in assets 
T versity, hired Mohamed El-Erian to succeed Meyer as HMC's next president 
d CEO. He came from the bond trading company PIMCO and pledged to “rebuild 
XS reinvent” the company. He announced his leaving September 12, 2007 to return 
tò, e CO after guiding the endowment to a one-year return of 23% 
Jane Menditlo was named the new head of HMC, effective July 1, 2008. She had been 
Wellesley College’s chief investment officer since 2002. Prior to that, she served as 
"wice president for external management at HMC. A 1984 graduate of Yale University 
EN followed by an MBA from Yale School of Management, Mendillo first joined HMC as 
“an equittes ‘analyst in 1987. Her tenure was largely shaped by the financial crisis of 
2007 - 2010, with a cash squeeze in University operation and endowment perfor- 
mance, shrinkage ofendowment asset value, and errant interest rate, financial deriva- 
tives and. 
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erebe TAN according. to a Feb. 2009 news report. Staff of HMC was 
١ trimmed 25%, OF by. abour 50 م‎ people, in line with shrinkage of about $8 billion 
A (about 22%). A source For the report said that some of the positions i in the endow- 
ment which had to be liquidated were in hedge funds run by Meyer's Convexity 


à Capital and ‘Seth K Irman 'sBaupost Group 
Marcs eidner j joined HMC as vice pres ident for domestic Fixed income in an effort 
١ tb revamp the compa Ay’ Ss bond division run 2006. Mr. Seidner was previously the di- 
rector of ‘active core) strategies at Standish Mellon Asset Management. The Wall 
Street Jo fnal reported ondune 23, 2009 | that Seidner was departing from the orga- 
US on August 14, 2009 PIMCO announced that it had hired Seidner as an ex- 
Ve vite Ris eens and nonus manager to manage a ranae of Fixed-income 
jlios ١5 
E Managément Company and Harken Energy 
In 2002, iHervard | Managem ent Company was linked to George W. Bush's so-called 
Harken Energy scandal. Specifically, Michael R. Eisenson, who would later found 
private equity, Fim Charlesbank. Capital Partners, was the Harvard representative 
on the Harken, Energy board when Harvard made a $30 million investment into the 
ul fated oll/company venture. Ar the time, employees were accused of improperly 
"investing Eh eir own money into Harken but Harvard deemed those investments ap- 
propriate 
aking end owme nt in Harvard 
E owment Fu nds” 
The Office of the Dean of Harvard College and the Office of Student Life will enter- 
ain requests by. student organizations to establish an endowment Fund with the 
IN. / jniversity, Thé College will consider requests to establish an endowment account 
4 Fo «those, organizations that have a proven and sustained contribution to the Har- 
(Wd cotese community and For which their history at the College suggests that 
they ill Be in existence For many years to come. Rarely will requests to establish 
an end owment Fund by new organizations be approved. Endowment Funds are ac- 
: counts , which are established with a long-term goal of providing yearly income to 
A 5 bse quent generations oF student group officers 
Endowment gifts are held in perpetuity and only the income generated by invest- 
ing the. gift may be spent by the student organization. û donor does not expect to 
receive any benefit in return for giving such a gift to the organization. In most 
cases the principalis invested in the endowment pool and units are assigned to in- 
dividual endowment funds 
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Và establish an endowment fund at the University, the student organization 
must raise a minimum of $25, 000 From charitable contributions. Gift Fund ac- 
counts that have ان‎ this level may also be converted into an endowment 


acco unt | 
\ student organizat ns that ١ establish an endowment must first receive 
permission 0 Office of Student Life. Then, they may begin raising the 
Funds’ neede x establish the end wment. The organization must also agree to 
X terms. he endowment, which will be used as legally-binding terms for 
how the fund and its income will be used for perpetuity All terms must be ap- 
by. the Student Organization President, a Dean of Harvard College and 
.che'Reco rding Secretary A 
ith rawing funds from an endowment 
he Assistant. Dean of Harvard College must approve all requests for spending 
from anendowment Fund due to the tax-deductible nature of the gifts. To make 
a request, please complete a request farm and send it by email to osl@fas.har- 
Y vard edu. ‘The! Form must describe in detail what the requested funds will be 
\ used for. For example, if the funds are being used for student organization travel, 
k the request ‘should state the travel dates, number of travelers, and cost per 
ticket. Please be sure that the purpose of the request Funds Falls within endow- 
,ment fund terms, 
equésts will be processed within one week and can take up to three weeks for 
M. counts Payable Office to produce the paper check. The check will be deliv- 
eréd directly to the Office oF Student LiFe and the requestor will be notified im- 
medi: ely. The requestor can retrieve the check during normal business hours 
۸ J/(M-F 9 Spm)! Checks must be picked up within 30 days of their processing 
pet ositihg funds into an endowment 
Mor er to deposit funds into your endowment account, Follow the instructions 
listed onthe gift account portion of the website, with the addition of one step. 
Donors making gifts to an endowment must specify whether they want their 
T to be for "current use," meaning that they can be used immediately by the 
OL anization, or rolled into the endowment principal. If a donor does not speci- 
fy, the Funds will be placed into the principal 


Terms of the endowment 
HARVARD. COLLEGE 
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a Nis HALL, GROUND FLOOR 
\ CAMBRIDGE, MASSACHUSETTS 02138 
b bx NA Terms 


ri ib. 
\the (Insert Gove Name) Fund 3 
thé girte j uppor ters of the (insert group name), to establish the (insert group 
name) | X \\ Y \| 


ntome à br this F und will be Used to support the (insert group name) and its 

[SUitS, Activities Supported. by this Fund might include, but are not limited 
fo travel, competition, association. fees or dues, uniForms, events, training, or 
gatione ١ LO ١ 


^' 


This fund wid be used 4 the discretion oF rhe Dean oF the Faculty oF Arts and 
١ Sciences, ig consultation with the Dean of Harvard College. The Dean of the Fac- 
\ulty of Arté and, Sciences, in consultation with the Dean of Harvard College, may 
cige 5 use the oF Gk and/or the income of the fund at a later date 


IF, at Some time’ in | the Future, (insert group name) no Longer exists at Harvard 
College, if (insert.aroup name) is deemed to be no Longer in good standing with 
b | the University, for if For any other reason the Dean of the Faculty of Arts and Seci- 

M ences believes the designation of this Fund is no longer appropriate, the Dean 
v ofthe Faculty oF Arts and Sciences, in consultation with the Dean of Harvard Col- 
Mea may direct the fund to another purpose in support of undergraduate stu- 
E ctivities at Harvard 
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' ABOUT THE UNIVERSITY Xue aseo, 
Pl Nate’ S Endowment generated a 4.7 percent return in fiscal 2012, 
f producing | an investment gain of $913 million. Over the past 
ten years, the Endowment grew From $10.5 billion to $19.3 bil- 
lion. with) annual net investment returns of 10.6 percent, the En- 
N .dowment' isi performance exceeded its benchmark and out- 
. paced institutional Fund indices. For nine of the past ten years, 
Nite S 'ten- year tecord ranked first in the Cambridge Associates 
Uoiyerse. The Yale Endowment's twenty-year record of13.7 per- 
V cent. per annum produced a 2012 Endowment value of nearly 
seven times the 1992 value. Yale's excellent long-term record 
stems from disciplined and diversined asset allocation policies 
' ‘and superior active management resultsSpending From the En- 
dowment grew during the last decade from $409 million to 
S و‎ million, an annual growth rate of approximately 9 per- 
8 3 bent, On a relative basis, Endowment contributions expanded 
from 28 percent of total revenues in fiscal 2002 to 35 percent in 

Scal 2012 
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ur university ENDOWMENT 

Yalı s'lnvestment Committee 

Led by Chief Investment Officer David F. Swensen and operating under 

: e guid ance of Yale's Investment Committee, the Investments Office 

Nm manages Yale's Endowment and certain related assets 

Totaling 519.3 billion on June 30, 2012, the Endowment contains thou- 
sands of Funds with a variety of purposes and restrictions. Approximate- 
ly three-quarters constitute true 
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` 959257 - girts restricted by donors to provide long-term funding for 
designated purposes. T 8 remaining one-quarter represent quasi-endow- 
ment, monies that Dur Yale Woah chooses to invest and treat as en- 

\ .dowment. 
١ "During the hea, ending Jude 30 2012, Yale's investment program added 
NC 3 billion relative to the résults oft the median endowment. The Universi- 
ys twenty: year returns , tell a similarly strong story. A market-leading 
return o3. 7 percent per annum produced $17.3 billion in relative value 
adde Fto \ Support vale’ 5 mission of teaching and research. Sensible 
long “term, investment ‘policies, grounded by a commitment to equities and 

F. abeliefi in diversification, underpin the University's investment success 


P 4 Disciplined Long: -Term Investing 

, Beginning, in| the! mid 1980s, the Yale Endowment built a superior track 
record on, àn Soconventional foundation. From the late 1980s through the 

d mid 19905, the | 

x Endowment’ å ‘revolutionary shift to nontraditional asset classes, coupled 
With theSeléc| tion of excellent active managers, led to outstanding returns 

\ i a vartety of. market conditions 

; In the late 19905, however, Yale's nontraditional portFolio seemed out of 

steg withthe markets. Fundamentals decoupled from prices, creating a di!- 
^N 


P 1 


cult environment for bottom-up, research-driven managersDiversification 
did nat ‘help, returns as traditional large allocations to domestic equities 
\/Were rewarded year in and year out, with the S&P 500 growing at a 20.6 per- 
"cen annualized rate during the seven year period ending June 30, 2000. 
NE 

NS In spite; of the asset allocation headwind, the Endowment outperformed 
«ts passive and active benchmarks, albeit by modest maroins 


^X If Fiscal 2000, the University's fortunes changed. Extraordinary returns 


e 


“from venture 
Capital boosted Yale's returns far above institutional averages. The Endow- 
ment's outsized private equity returns o"set the substantial underperfor- 
-mance of Yale's value 
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s ‘oriented, marketable-security managers, which lagged their benchmarks 
as stocks climbed to unprecedented levels 
After 2000, the. University produced superior performance based on both 
Y superb active management and the Endowment's well-diversified asset al- 
, Nocetion. lo: the aftermath of the Internet bubble, with the S&P 500 declin- 
1 ing slightly in the ‘eight year period ending June 30, 2008, Yale's invest- 
iment inanagers had the opportunity to distinguish themselves in an envi- 
foniment Without irrational exuberance. Yale's fortunes changed For the 
wòrs Se during) the recent financial crisis. Markets rewarded positions that 
pro ded a ‘safe. haven, most notably full Faith and credit holdings of the 
FI us ‘government. Yale’s portfolio, positioned for strong long-term returns, 
F Jacked, significant exposure. to low expected return Treasury securities and 
"d su"ered i un the’ market meltdown. Some institutions chose to reduce equity 
exposure heanthe’ market 5 nadir as concerns over portfolio illiquidity and 
١ volatility imobnted. Yale sought instead to maintain equity exposure, ag- 
' \ gressively managing liquidity and prudently employing debt 
1 As markets rebounded, Yale benefited. Yale's equity positions, both liquid 
" ^ N aad illiquid, produced outsized returns as asset prices recovered post-cri- 
" isis, Endowment. performance since June 30, 2008 is now positive, al- 
١ thoi Ugh the Endowment value remains below peak because of spending dis- 
١ .tributions to fünd University operations 
b. \ Yale's e exceptional results have been achieved by adhering to a Fundamen- 
“i ^, fally sound | investment program. Instead of chasing short-term perfor- 
/\mance, the University invests with a long-term view 
Yale\consistently generated superior returns by maintaining discipline, 
sta ding by quality managers, and retaining sound investments despite 
u"ering through occasional market turbulence 


Yale Endowment 

“Totaling $19.3 billion on June 30, 2012, the Yale Endowment contains thou- 
sands of funds with various purposes and restrictions. Approximately 
three-quarters. of Funds constitute true endowment, gifts restricted by 
donors to provide Long-term Funding For 
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s designated p purposes. The remaining one-quarter of funds repre- 
N sent quasi-endowment, monies that the Yale Corporation chooses 
ا‎ invest. and treat s endowment 
١ Donors frequently specify a particular purpose for gifts, creating 
\ ‘endowments. to. fund professorships, teaching, and lectureships 
Qa percent); scholarships, fellowships, and prizes (17 percent); 
maintenance (4 percent) books (3 percent); and miscellaneous spe- 
cific purposes (27 percent), Twenty- -five percent of funds are unre- 
stricted. Twenty-five percent of the Endowment benefits the over- 
Pp P RNN with remainiag funds focused on specific units, in- 
ff cluding, the Faculty of Arts and Sciences (35 percent), the profes- 
l sional schools (26 percent), the library (7 percent), and other enti- 
| (ties (7 percent Y 
\ Although) distinct i in purpose or restriction, Endowment funds are 
١ commingled i in an. investment pool and tracked with unit account- 
NS mueh like: a large mutual fund. Endowment gifts of cash, securi- 
"utes, or property are Valued and exchanged for units that represent 
cli on a portion of the total investment portfolio 
In; Rscal 2012 the Endowment provided $994 million, or 35 per- 
ouo of the University's $2.852 billion operating income. Other 
/ jor sources of revenues were grants and contracts of $699 mil- 
‘tion, (25) percent) medical services of $541 million (19 percent) net 
tuition, room, and board of $256 million (9 percent) gifts of $115 
N (4 percent) and other income and transfers of $246 million 
Q percent 
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ABOUTTHE UNIVERSITY | d 
The: University of Texas’ System. encompasses 15 educational institutions 
in the'U. S. ‘state of Texas, of which nine are academic universities and six 
| are health | institutions. The UT system is headquartered in Austin, and 
y, Ras « a total. enrolment of over 190,000 students. Its Flagship institution 
٠ P 4 “is the The University of Texas at Austin 
The University! of Texas at Austin (University of Texas, UT Austin, UT, or 
simply Texas) is a public research-intensive university located in Austin, 
Texas, United States: It is the flagship institution of the University of 
^ Texas System. Founded in 1883, its campus is approximately 0.25 miles 
. (400 my from the Texas State Capitol in Austin. The institution has the 
m À feh- largest single- campus enrollment in the nation, with over 50,000 
4 "undéroradu ate and graduate students and over 24,000 Faculty and staff 
BN The’ University, of Texas at Austin was named one of the original eight 
.' 
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Public’ ivy institutions and was inducted into the American Association 
_ uw ‘oF Universities in 1929. The university is a major center for academic re- 
J search," with research expenditures exceeding $640 million for the 
2009 - 2010 school years. The university houses seven museums and sev- 
enteen, libraries, including the Lyndon Baines Johnson Library and 
: Museum and the Blanton Museum of Art, and operates various auxiliary 
M "research facilities, such as the J. J. Pickle Research Campus and the Mc- 
N DSnald Observatory 
Among University Faculty are recipients of the Nobel Prize, Pulitzer Prize, 
the Wolf Prize, and the National Medal of Science, as well as many other 
awards 
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| UTA austin sweat athletes compere as the Texas Longhorns and 
V Y are members of the-Bio 12 Conference. The university has won 
» four NCAA Divisi A | National Football Championships, and has 
h \claimedimore ti es in men' s and women's sports than any other 
١ | School i To] the Gi Big 12. since the League was founded in 1996. Cur- 
\ ent and former UT. Austin athletes have won 117 Olympic medals, 
including 14 in Betji ing in 2008. The university was recognized by 
Spo ts ‘Illustrated as "America' s Best Sports College" in 2002 


| DEMIC DEPARTMENTS 
| 07 School of Engineering (1894 
(Dell Medical School (2013 
(College of Communication (1965 
l (College o of Education (1905 
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(College of Liberal Arts (1883 
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IN ^ /ackson. School of Geosciences (2005 
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(McCombs School of Business (1922 
(School of Architecture (1948 
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(School of Law (1883 
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(School of Undergraduate Studies (2008 


27 


UNIVERSITY A | 
The, university has an endowment of $72 billion, out of the $16.11 billion (accord- 
| \ ing to 2008 estimates) available to the University of Texas System 
\ Thirty percent of theruniversity’ S, endowment comes from Permanent University 
١ \Fu nd RUF), with nearly $15 billion i inassets as of 2007. Proceeds From lands appro- 
| briated in 1839 | and 1876, as welll as oil monies, comprise the majority of PUF. At 
\ ohe time, the PUF was the chief source. of income for Texas’ two university sys- 
te is, The Misty of Texas System ‘and the Texas A&M University System: today, 
however revenues account for less than 10 percent of the universities’ annual 
butia 3 inis has challenged the 0 kez to increase sponsored research and 
pri fte. donations. Privately Funded endowments contribute over $2 billion to the 
fllvérsity' S. total, endowment value 
he univ ersity is one of only, two public universities in the U.S. that have a triple-A 
credit rins fromvall three major credit rating agencies, along with the University 
of Vieginie \ \ ١ | | 
١ Permanent University Fund 
١ The Permanent University Fund (PUF) is a Sovereign Wealth Fund created by the 
State of Texas to fund public higher education within the state. A portion of the re- 
turns froh thè PUR, are annually directed towards the Available University Fund 
(AUF), which distributes the Funds according to provisions set Forth by the 1876 
exas , Constitution, ‘subsequent constitutional amendments, and the board of re- 
9éqté o f the University oF Texas System and the Texas A&M University System. The 
PUK prides extra funds, above monies From tax revenues, to the UT System and 
the Texas A&M, System which collectively have approximately 50 percent of state 
iN. /bublic niversity students. The PUF does not provide any Funding to other public 
Kune rsitiesin the State of Texas 
The ermanent University Fund (PUF) is a Sovereign Wealth Fund created by the 
State òf Texas to Fund public higher education within the state. A portion of the re- 
turns\from the PUF are annually directed towards the Available University Fund 
PN AUF), which distributes the Funds according to provisions set forth by the 1876 
^ Texas Constitution, subsequent constitutional amendments, and the board of re- 
“gents of the University of Texas System and the Texas A&M University System. The 
PUF/ provides extra Funds, above monies from tax revenues, to the UT System and 
the Texas A&M System which collectively have approximately 50 percent of state 
public university students. The PUF does not provide any funding to other public 
Universities in the State of Texas 
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The Petmanent University Fund.ast established by the 1876 Constitution of the State of 
1 Texas. Initially, its assets included one-tenth of University of Texas at Austin lands bor- 
b: Y dêrin the railroads (UT A stin was granted 1 1 ‘million acres (4, 000 ken2) in West Texas as 
| compe nsation) as well s 1 million acres (4,000 km2) additional. In addition, the 1876 
١ \ Constitution ‘organtz the University of Texas System, under which governance of Texas 
‘ARM University an JUT Austin was placed. The original Constitution provided for prefer- 
ence ih | UF ini stment in Texas, and U. a nds 
B Texa xand Pacific Rallfoad re ed 1 million acres (4,000 km2), deemed too 
wort test stó survey, to rhe State Governm ment, which turned the land over to the PUF. Ini- 
cial Little: revenue, RUR earned from is. lands was from grazing. leases 
The, terms of the, annexation of the | Republic of Texas in 1845 meant that Texas kept its 
7 lands, The. 1894 discovery oF eii in Corsica na, Texas and the 1901 discovery of oil 
aN top in Beaumont, Texas, began 3 subsequent oil boom in Texas and the west- 
ern US In 1901, the. Jéxas Legislature authorized UT Austin to "sell, lease and otherwise 
control, oil and \mineral rights for PUF land 
In late 1916, efter A report was submitted to the Land Commission of the UT Board of Re- 
gents, the Boord forbade the sale of any University lands, including those of the PUF On 
. 28 May 1923 the Santa Rita. No. 1 oll well, in Reagan County discovered the first oil on 
N PUF land; ig the following decades, the PUF's revenue made UT Austin among the 
*best- -endowed\ iñ thè nation. In 1924, the UT Regent Robert Story requested that the leg- 
lature dírect c oit rights revenue directly into the AUF; the 29th legislature complied on 
seri 1925 by passing House Bill 246. The March 10, 1926, Texas Supreme Court case 
rate. ex rel Attorney General, w Hatcher, decided against State Treasurer W. Gregory 
Hatcher, who refused to comply with Attorney General Dan Moody's demands that oil 
rights revenue be placed into the PUF rather than the AUF. The Texas Supreme Court con- 
clud that the 1876. Constitution directed subterranean revenue to be "corpus of the 
IN. Vg eee ather, than UT Austin disposable income 
ln 1928, State Attorney General Claude Pollard issued a legal opinion that the UT Board 
gents could issue bonds against the AUF, the account that holds the annual distri- 
NE of rhe PUF. In 1931, the legislature authorized UT Regent-requested bonds to im- 
prova, UT. Austin’ ؟‎ buildings and campus in general. As the provision was repealed in 
1932, ibgr. ranted the only time ever that PUF principal was spent. The AUF's distributions 
re directed, in 1931, by the legislature such that 2/3 of the money would go to UT 
» Aus in and 1/3 to Texas ASM; and also extended to be available For purchase of equip- 
‘ment nd building construction. In 1947, after World War Il and during the education 
boom From the Servicemen' s Readjustment Act of 1944, a constitutional amendment 
was passed that authorized the issuance of $15 million in AUF bonds, $10 million to the 
UT System and $5 million to the Texas A&M System 
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ev another amendment to the State constitution, this time setting the maximum 1956 
bond issuance equal to the PUF 5 total asset value excluding land, as well as allowing 

Southwestern | Medical. School, Health Sei lence Center at Houston, and M. D. Anderson 

Cancer Center, all of, the UT System, access to. AUF funds. In addition, the 1956 amend- 

ment guaranteed the 2/ 3 UT, 1/3 ARM AUF split that the Legislature had directed i in 1931. 

b in 1968, \the PUF: نوع‎ Istitution was amen again to include a broader range of both cor- 
) erate bond ye investments availab 3 PUF, as well as applying a "prudent person" 
ددمي‎ for e 
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amendments 

An State | Attorney. General i in 1978 y, an ‘opinion that interest accruing in the PUF 
should t e Used) to pay outstanding. bonds. and finance permanent educational improve- 
ments "per, the PUF constitution. In: 1984, the bond issuance capacity of the PUF was 
rais sed jte 30%, and the issuance of AUF Funds was expanded to all existing University of 
as "System and Texas) A&M Un Wersity System schools; another voter-approved amend- 
ment the game year, authorized the creation of the Higher Education Assistance Fund, to 
help all public “رمام‎ education institutions not covered by the PUF 

As oll right t$ revenue Was dropping from $262 million in 1981 to $57 million in 1995, the 
1991 Texas e9 CENTA red uted Funding. for the UT and Texas A&M University Systems by 
about one- quartet, This. placed increased pressure for the PUF to make up much of the 
A difference, yen after the 1984 expansion of the PUF's list of beneficiaries. On 1 March 
\1996, the T System Board of Regents authorized the nonprofit University of Texas In- 
v stmen Management Company (UTIMCO) to manage UT System assets, including all 
T 


ofthe PUF 
g constitutional amendment eliminated all investment restrictions related to the 
PUE. fo the UT Board of Directors in favor of adopting the "prudent person" standard for 
sl hyextments, Which was subsequently amended in 1999 to the "prudent investor" 
andard for investments. Another 1999 statewide vote adopted an amendment that 
I. fe nade f ther changes to the PUF. The first was that distributions to the AUF would equal 
7 bo alized) (income return) and unrealized (capital gains) PUF assets. The second di- 
P oe to PUF expenses come From PUF assets; the third directed the estab- 
int of an investment and return policy that would preserve both a stable AUF distri- 
bution and the real value of the investments 
In 2001; PUF annual distribution to the AUF was changed from 4.50% to 4.75%. On 7 Feb- 
any 2008, after months of study, the UT Board of Regents authorized an increase in AUF 
~N , annual transfers, From 4.75% of the PUF value to 5.00%, citing recent PUF growth of 
‘more than 10% per year and unrest over the large annual increases in tuition at UT Austin. 
Thé. Texas A&M System chancellor lauded the increased distribution, which now 
matched other Texas AGM endowment distributions 
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Asse Y 
| It 1900, the Permanent University Fund earned approximately $40,000, mostly 
١ from grazing leases; by 1925, income had increased to $2,000 per day (about 
$700,000 per year), and by’ 1943/was just under $1 million per year. In the late 
\ 1950s,\the, PUF arned about $8, 513, O00 per year and was valued above 
١ | 9283, 1642, 000; in 1990, the, /PUF as valued at $3,541,314,800 and earned 
6266 19,00 كا‎ in income, Currently, PUF land assets deliver proceeds through 
il, gas, ASULFUL,| and water royalties, rentals on mineral leases, and gains on Fi- 
ورال‎ investments. Grazing leases and other surface rights income are dis- 
trib uted tû the AUFAS OF December 2008 figures, the PUF holds approximate- 
: 8.8. billion in ‘inyestm ents: and 2 100,000 acres (8,500 km2) of land Locat- 
ed in 2] 'counties mostly i in West Texas. Each year, five percent of the PUF's 
value is transfer 'd to the, AUF, which then distributes the money. The PUF ex- 
clusively serves. institutions. in the University of 
Texas Systemi w which receives two-thirds of its proceeds, and the Texas A&M 
N System, mesh receives. the remaining one-third. As oF 2008, the University 
of Texas System received the fifth-largest endowment in the nation, and the 
| Texas A&M System received the tenth-largest. At one time, the PUF was the 
٠. chief sóurce of. income for The University of Texas at Austin, but today its reve- 
1 nuesaccount for less than twenty percent of the university's annual budgets. 
N ‘as 2007-08 year’ s 51 billion core academic budget of UT Austin, the AUF's 
à 7 


\ 


5 acco unted for $143 million 
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PUF Het Investment Assets Market Value 


Managed by UTIMCO singe 1 Marchl ace 


Dotari‏ ع V Hoe iona eru‏ اعسوم 
Qo = Mo à d A d a d 4x‏ 


b Man agement \\ 1 

\The PUF' 7s land assets are managed by the University of Texas System Admin- 
istration. The 'PUF'S. fiduciary assets are managed by the University of Texas 
Investment Management Company (UTIMCO), a nonprofit group formed to 
anlage various) assets of the UT System and governed by a volunteer Board 
j irectors. The Board is composed of three members of the UT System 
^ Board of Regents, one person selected from a Texas A&M University System 
^ N Board qf Regents list, the chancellor of the UT System, and four investment 
^ profession; als selected by the UT System Board of Regents. In addition, 
/ NE has a Chief Executive Officer and ChieF Investment Officer appointed 
e 'Board and a President appointed by the CEO and Board; all employees 
Orne except the nine-member Board of Directors receive a salary and 
re re elio For annual bonuses 

, In ebruary 2009, UTIMCO drew criticism From the state's legislative and ex- 
ecutive branches for awarding bonuses to employees despite the global fi- 
nancial crisis of 2008-2009. Robert Rowling, chairman of UTIMCO and vice 
chairman of the UT Austin Board of Regents, insisted that the bonuses he au- 
thorized were for the fiscal year ending 31 
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6 2008, in which the PUF net NA assets decreased by 3.26%, or $383 
million, as compared to early 14% for the Dow Jones Industrial Average. The 
Chairman | of the Boar dof Regents defended Rowling, stating that the contracts 
\ obligated bonus payment and the large amounts, $1.05 million for the UTIMCO 


À VCEO and $2; ,3 million For other employees combined, were fairly inflexible 

\ Governor Rick Perry and Lieutenant Governor David Dewhurst criticized "[W]e 
NS t imagine how such compensation is justified considering that in the same 
month this meeting was held, reports. surfaced that UTIMCO's earnings For the 
دادعال‎ adidropped an estimated 23 ‘percent. " Perry's spokeswoman attacked the 
contra ts, stating, "The compensation s structure KEN: to EDIB E the health 


6 Y Sta te Senator Kevin, Eltite criticized CEO Bruce Zimmerman's bonus 
Most beóple. out there on the street are scared to death and we just paid you" 
Fa million-dollar , bonus If there's that much money floating around, maybe 
there's too. \much, " After heated interrogation by the State Senate Finance Com- 

à mittee, Rowhifig resigned from both his chairmanship of UTIMCO and vice chair- 
N manship BEN Austin" A Board of Regent 


Allowed Institutes. 
\The Following are all available beneficiaries, as of 7 February 2009, of the Avail- 
: able University | Fund, which distributes the annual dividends and returns of the 
Pelglànent University Fund. The Texas Constitution (Article 7, Section 18) stipu- 
N lares chiot most current institutions under the University of Texas System and 
Texas A&M System are eligible to receive PUF profits through the AUF, and that 
/a wo-third vore of each house in rhe State Legislature is necessary to create a 
ne wins titution as part of either system, which would then be automatically eli- 

gible or Funds 

Y Other Texas public universities notably all institutions in the University of Hous- 
N fon System, the University of North Texas System, the Texas Stare System, the 
d N "Texas Tech System, and some UT System and Texas A&M System institutions are 
prohibited by Law From sharing the income from this endowment, but since 
1984 have been served by the Higher Education Assistance Fund, a much small- 
er fond. Addition of the other university systems or individual institutions to 


the Permanent University Fund would require an amendment to the Texas Con- 
stitution 
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oe \ \ \\ \ \ Cha اكد‎ 4. Stanfo rd University 


| CHAPTER CONTENT 
N \ About Stanford Un iVersity 
\ Departments of. the university” 
\ Endowment and fundraising! 
‘Questions answered by Stanford University about Endowments 


ABOUT STANFORD. UNIVERSITY 
The Leland, Stanford Jünior University, commonly referred to as Stanford 
| University, or Stanford, is an American private research university locat- 
F. F ini Stanford, California, on an 8,180-acre (3,310 ha) campus near Palo 
r Alto. It is situated in the northwestern Silicon Valley, approximately 20 
miles (32\ km), horthwest of San Jose and 37 miles (60 km) southeast of 
San Francisco. [8] It is^one of the most prestigious universities in the 
Moe Its most recent acceptance rate, for the Class of 2017, was the 

. lowest ever recorded For any college 
^ . keland Stanford, ‘Governor of and U.S. Senator from California and lead- 
Nina railroad tycoon, and his wife, Jane Lathrop Stanford, founded the uni- 
: Versity in 1891 in memory of their son, Leland Stanford, Jr., who died of 
N typhoid two months before his 16th birthday. The university was estab- 


١ lished ` as a coeducational and nondenominational institution. Tuition 
Was Free. until the 1930s. The university struggled Financially after the 
j Y sènior Stanford’ 5 1893 death and after much of the campus was dam- 
i "aged by the 1906 San Francisco earthquake 
Following World War ll, Provost Frederick Terman supported Faculty and 
N graduates’ entrepreneurialism to build self-sufficient local industry in 
N "what would become known as Silicon Valley. By 1970, Stanford was 
\ home to a linear accelerator, and was one of the original Four ARPANET 
‘(nodes (precursor to the Internet 
Since 1952, 52 Stanford Faculty, staff, and alumni have won the Nobel 
Prize, including 19 current faculty members, and Stanford has the Largest 
number of Turing 
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lobel. Prize oF Computer Science") for a single in- 
a mater of 30 living billionaires and 17 astronauts, 
IN and it is, one of the. leading producers of members of the United States Con- 
\ gress, Faculty and. al Ani have. Founded many prominent companies including 
Vek Hewlett- Packard, Nike, Sun Microsystems, and Yahoo!, and companies 
unded by, Stat ford alumni generate more than $2.7 trillion in annual revenue, 
586 uivalent to the 10th-largest economy in the world. Stanford is also home to 
hê اوت‎ al papers of Martín. Luth r King, Jr 
T e unive T UN is organized into seven schools, including academic schools of 
Huma ities, and ‘Sciences and Earth: Sciences as well as professional schools of 
Busi éss, Education, Engineering, Law, and Medicine. Stanford has a student 
body’ approxi: ately 7,000 undera raduate and 8,900 graduate students. Stan- 
ford isa founding member of the Association of American UniversitiesStanford 
compete sn 34^ (sity sports and is one of two private universities in che Divi- 
sion | FBS "Pacific-T2. Conference. Stanford has won 104 NCAA championships 
(the second: ost for a university), including at least one for each of the last 37 
years, and - 5 athletic program has won che NACDA Directors’ Cup every 
year since/1995. Stanford athletes have won medals in every Olympic 5 
since 1912, winning, 244 Olympic medals total, 129 of them gold. In the 2008 Bei- 
E d Olym pic Games, Stanford won more Olympic medals than any other univer- 
SA d the United! States and, in terms of total medals won, would have tied 
with Japan for Vth place 


N DEPARTMENTS. OF THE UNIVERSITY 
aN Neronautics & Astronautics 

| bí Ahesthesia, 

ant opoteay 

Abell Physics 

Art & Art History 

Biochemistry 


ord winners (dubbed the 
st itution: Stanford is the 


bs Bioengineering 


"^u. 


b" Biology 
Business, Graduate School of 
Cardiothoracic Surgery 
Chemical and Systems Biology 
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cw Biology 
` East A stan (ua and Cultures 
Economics, K\ \\ AX 
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Electric PN Engineering | 
N&esy Resources Engineering 

E Noli Y 
VAN Earth System Science 
: ch and Italian 


ological & Environmental Sciences 
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Ge məq Studies 
ealth Research & Policy 
لامعال‎ | 
loerten & Latin American Cultures 
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F) usc V V ^ 
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Ophthalmology | 
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Physics بأ‎ 
Political Science 
Psychiatry and Behavioral Sciences 
^, Psychology 
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Religious Studies - AA VAT / 
Slavic Languages queam / 


EY Sotiótogy | Vi 

١ WStatistics | Vel W 

À Structural Biology | l4 TN 
\ Surgery \ » d | 4 1 
Theater a nd Performance m 4 | 
Urology ^ S 


ENDO MENT AND FUNDRAISING 
The" iniversity" s\endowment, managed by the Stanford Management Company, 
35 valyed! at $17, " billion in 2008 and had achieved an annualized rate of 
"return ‘ofS 1% since 1998. The endowment fell 25% in 2009 as a result of the 
late- 20005 recession, but. posted. gains of 14.4% in 2010 and 22.4% in 2011, 
when it was valued. at $16. 5 billion 
Stanford has. Been the top. fundraising university in the United States for several 
years. It raised 5911 million in 2006, $832 million in 2007, $785 million in 2008, 
S640 million in, 2009, $599 million in 2010, $709 million in 2011, and $1.035 bil- 
\ lor in 2012, becoming the first school to raise more than a billion dollars in a 
year / \\ 4 
Ih 20 6 President) Hennessy launched a five-year campaign called the Stanford 
chat énge, which, reached its $4.3 billion Fundraising goal in 2009, two years 
b ahead OF t time, but continued Fundraising for the duration of the campaign. It 
UN Oonclüdég on December 31, 2011, having raised a total of $6.23 billion and 
+ cen the/previous campaign fundraising record of $3.88 billion held by Yale 
! Specifically, the campaign raised $253.7 million for undergraduate Financial 
at ds well as $2.33 billion for its initiative in "Seeking Solutions" to global 
problems, $1.61 billion for “Educating Leaders" by improving K-12 education, 
„and 52.11 billion for "Foundation of Excellence" aimed at providing academic 
Ipport. for Stanford students and Faculty. Funds supported 366 new fellow- 
\ ships’ for graduate students, 139 new endowed chairs for faculty, and 38 new or 
renovated buildinas. Over 10,000 volunteers helped in raising 560,000 aifts 
Ftrom.more than 166,000 donors 


x 
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stentora Management Team 
SM John Powers 1 1 / 
A President. and See Officer 
’ \\Mark'Lee \ V 
\ ‘Chief Financial Officer 
\ Mark. Hayes | f à 
Managing Director of Portfolio Strategy 
Sagunalathotra VARI 
VA Director, Private Eat 
ina Poquet, / 
Managing Director of ay ii Investments 
f Wafa Wei \\ /\\ 
Managing, Director, Matketable Securities 
QUESTIONS: ANSWERED BY STANFORD UNIVERSITY ABOUT 


N ENDOWMENTS 

‘WHAT IS AHE 'ENDOWMENT 

ENDOWMENT. REFERS TO ASSETS THAT ARE INVESTED FOR THE LONG 
TERM AND INTENDED to provide a permanent source of financial sup- 
pot for the university. This is in conotrast to expendable funds, which 
Gi Xybically; used for immediate needs. Stanford's original endow- 
A ment was created in 1885 by Leland and Jane Stanford 

X Over the ١ years, thousands of donors have established endowed funds 
i qr scholar ships, Fellowships, professorships, and many other purpos- 
es^ Today, Stanford's endowment comprises nearly 7,000 individual 
funds, each one named and used in accordance with the donor's wish; 
sWhen a donor creates an endowed fund, the gift “buys shares" 

* Staqford’ s Merged Pool (MP), which operates similarly to a one 
Nn The value of the shares changes 


4] 


depending on investment re turns: Each year tie Board of Trustees sets a payout rate, 
much like'a dividend, for MP Shares. Payout i is the amount available to be spent annu- 
ally for t the fund's desior ated purposes 
X HOW, BIG Is STAN FO D'S ENDOWMENT 
’ MS OF AUGUST 31, 2012 (THE END OF STANFORD'S FISCAL YEAR), THE VALUE OF THE en- 
D dowment was $17'billion, an increase of 2 3.2 percent over the previous year. (The in- 
\cfease (uec impact af investment returns plus new endowment gifts and tra ns- 
fers, minus the. payout ta Support niversity operations.) "Our endowment is still 
sma aller than preceding | the 2008- financial downturn, and we continue to be con- 
cet d. bout the: possible teductidns in federal research Funding and an invest-ment 
wnturn driven Dy global economic malaise, “explains Randy Livingston, vice presi- 
det foc business affairs and chief | financial officer 
! How DOES. STANFÓRD DETERMINE ITS ENDOWMENT PAYOUT 
STANFORD’ 5 BOARD OF TRUSTEES APPROVES THE PAYOUT RATE ANNUALLY, TYPICAL- 
LY targeting a lorg- term average yearly distribution of about 5.5 percent From en- 
dowed Funds. This target average takes into account the long-term viability of the 
fund, despite'ónnuel fluctua tions inthe fund's value. The Board of Trustees has de- 
۱ \ termined chat the. ta rget isa prudent amount that balances the needs for ongoing 
\su pport with: perpetual preservation of the endowed Funds 
\ The payout does not depend on particular components oF return (like "income" or 
tePore£iation") t because the university invests its endowment For total overall 
rétu Thus, unless the donor provides otherwise, payout can be satisfied froma 
ONA 4n- come, appreciation, and, if those amounts are insufficient, From princi- 
pal dc "historic/ gift value." In all events, the Board of Trustees is careful to cali- 
Grate Payout with the goal of enabling endowed funds to support their purposes 
4 perperuity 
^ : 
The niversity uses a smoothing formula to cushion the endowment against 
marke swings that can influence investment returns from year to year. The 
ieu. formula produces an actual dollar payout that is far steadier than 
what would result if the payout were set at a fixed percentage of the endowment 
x value (which would then fluctuate—sometimes dramatically—with the market). 
` aTh formula includes a weighted combination of the current year's payout rate and 
the target payout (the weighting is now set at 70/30, with a target payout of 5.5 
percent), and generates a payout rate that trails the target payout in periods of ex- 
ceptional investment performance and exceeds the target rate during prolonged 
investment downturns. The result is apoproved by the 
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Bord PN ا‎ February, ahati the university to plan ahead for the fol- 
loiad fiscal year's. budget (Septe mpar through August 


\ WHAT PERCENTA E OF STANFORD 5 EXPENSES IS FUNDED THROUGH 
\THEENDOWMENT l 
\ iN FISCAL YEAR 2012, ENDOWMENT PAYOUT COVERED APPROXIMATELY 23 PER- 
\CENT OF Stanford's operating expen 3 . Solid investment management, a prudent 
payout Strategy, and robust support. from donors have meant that StanFord has 
been, able. to grow this number from 9 percent in 1992. Still, Stanford must Fund 
mae fen n. two- thirds ofits operating expenses—which were $3.8 billion in fiscal 
2012—from government grants and contracts; student tuition and fees: non- 
AR ‘grants; and gifts from alumni, parents, and Friends. Over time, Stan- 
ford seeks to. increase the percentage of operating expenses covered by endow- 
ment payout, thys providing 8 permanent source of Funding for academic pro- 
-grams and t inaricial aid || 
١ HOW MUCH OF STANFORD’ S EXPENSES ARE COVERED BY TUITION? 
N WHAT ROLE DOES FINANCIAL AID PLAY 
١ TUITION ACCOUNTS FOR JUST 15 PERCENT OF UNIVERSITY REVENUES IN A GIVEN 
YEAR whet’ 5 more; tuition covers only about two-thirds of the real costs associat- 
ved "with 8 Stanford undergraduate education. Thus, even those paying "full price" 
are e Agt actually paying the Full cost of four years at Stanford. From the university's 
first/ ‘days, a Stanford education has been subsidized by the generosity of the 
founders, alumni, parents, friends, and other donors 
ost dents: do not even pay Full price, let alone the real costs. In Fact, half of 
Wi “all Stanford undergraduates receive need-based aid directly From the university 
f Kee. ‘committed to substantial enhancements of its Financial aid program 
just as the/economic recession led to inocreased need among students and their 
families, As a result, the university's financial aid budget has more than doubled 
since ‘2005 - 06. The policy changes have greatly reduced the percentage of se- 
_ Wore graduating with student loans and have allowed us to remain competitive 
„ with peer institustions. To ensure that Stanford remains accessible to talented stu- 
"dents From all backarounds, the university is looking to increase support For finan- 
cialaid from The Stanford Fund and to continue growing the endowment for schol- 
arships 
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MY Ch apte 0 Princeton University 
4 ١ v , ; 


\ CHAPTER 7 CONTENT 
1 About the university ] 
\ Degree Given by the. university 
Fotylty Endowments / i 
ABOUIKT HE UNIVERSITY . 
Princeton University is a M Ivy League research university located 
in Princeton, New Jersey, United States 
4 akka has a long history. Founded in 1746 in Elizabeth as the College 
i J of New Jersey, itis one of the nine Colonial Colleges established before 
the American, Revolution as well as the fourth chartered institution of 
higher education: in the American colonies. The university moved to 
Newark in\ yr, then to Princeton in 1756 and was renamed Princeton 
T University’ in 1896. |The present-day College of New Jersey in nearby 
, Ewing Township, New Jersey, is an unrelated institution. Princeton had 
A chee ties to the Presbyterian Church, but has never been affiliated with 
ارمق‎ denomination and today imposes no religious requirements on its 
stüdénts 
^ X Princeton now provides underaraduate and araduate instruction in the 
| N ‘Humanities, social sciences, natural sciences, and engineering. It does 
(not have schools of medicine, law, divinity, or business, but it does offer 
‘professional degrees through the Woodrow Wilson School of Public and 
International Affairs, the Princeton University School of Engineering and 
N Applied Science, and the School of Architecture. The institute has ties 
NE the Institute for Advanced Study, Princeton Theological Seminary, 
and the Westminster Choir College of Rider University. Princeton has 
be» associated with 35 Nobel Laureates, 17 National Medal of Science 
wifiners, and three National Humanities Medal winners. On a per-stu- 
dent basis, Princeton has the largest university endowment in the world 


— 
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b. 


ve Princeton Drivers ity gives degree in the following Topics 
١ N vey Ph 
plied and C f putational Math, Ph.D 
Ms 1001 OF Ar jhitecture, 'Ph. D., M.Arch 
rt and Ar aeology, Ph. 0 
Vistropl i ical Sciences, [ 1.0 
Atm spheric and fees Sciences, Ph.D 
Biology et Princeton, Ph.D 
P mical and Biological Engineering, Ph.D., M.S.E., M.Eng 
5 ‘Chemistry, Ph. D., M.S 
Civil arid Environmental Engineering, Ph.D., M.S.E., M.Eng 
Classics) Ph. DA 4 
ac Comparative Literature, Ph.D 
NS Science, Ph.D., M.S.E 
„East Asian € Studies, Ph.D 
hcl ody and. ‘Evolutionary Biology, Ph.D 
.Etohomics, Ph.D 
Ele trical Engineering, Ph.D., M.Eng 
VA: rglish, Ph.D 
x nce, 'M.Fin 
‘French and Italian, Ph.D 
Geosciences, Ph.D 
„ ‘German, Ph.D 
“History, Ph.D 
History of Science, Ph.D 
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, CEN M Phi OA ivan 
i ١ .Mechenical and pai, Engineering, Ph.D., M.S.E., M.Eng 
١ Molecular Biology, Ph. D. 


١ Music, Ph.D PA | 
N ‘Near Easter Studies, Ph. jM. A 
\Neuroscience, Ph.D / | 
Operations | Research and qipa Engineering, Ph.D., M.S.E 
PA Ailésophy, Ph. D/ | it 
Physics, Ph. D / N 
‘Politics, Ph. DY | 
Politics and,Social Policy, Ph.D 
Population Studies, Ph. D. (in Demography 
„Psyc hology, Ph. DÅ 
Quantitative Computational Biology, Ph.D 
Religion, Ph. D. 
Slavic Languages and Literatures, Ph.D 
‘Socio logy, Ph.D 
Sociology and Social Policy, Ph.D 
A Spanish and Portuguese Languages and Cultures, Ph.D 
/^Woodrow Wilson School of Public and International Affairs, 
mh h-b., MPA., M.PA.-J.D., M.P.P 
S ENDOWMENTS 
i _ “Responsible Person 
N RESPONSIBLE EXECUTIVES 
Christopher Eisgruber, provost Carolyn Ainslie, vice president 
For finance and treasurer 
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ENDOWMENT BUY IN ANO LIQUIDATION 

| \ Policy. Statement, "A 

Gifts and i other ad ditions to Princeton University's endowment are converted 
| ١ to shares, (units?) in the long: term investment pool (“primary pool”), The 
\ ‘dollar amount 5 ach gift or other addition is divided by the prior month's 


Y market value’ r unit of the prima pool to calculate the number of units per- 
\manently a $ ociated with that addi ition. As such, the number of units in an 
endow int or, guasi- endowment fund depends on the dollar amount of the 
Jition end the market value per unit at the time of the addition. All unit ad- 
dit ns and/or liquidations arê effective as of the first day of the month 
| 10, is Affected by this Policy 
Donors and departments: and financial managers who administer and stew- 
ard invested) Funds " 
Ill. NUN \ | j| 
Book Value V 1 
The book abe of a fund 15 comprised of the dollar amount of the initial gift 
۹ N (plus subsequent, additions or liquidations (if any 


ndowmént 
We endówment is a permanently invested fund. While "income" (see Spend- 
i 9 "Distribution, below) From the fund may be spent, the principal of the 
fuhd' must remain intact. Donors may restrict the purposes for which endow- 
VAN "come? 'can be spent 
IN Maret value Per Unit 
Ma et valve per unit is determined at each month end and equals the total 
ps valve of the primary pool divided by the total number of units within 
the Rody 


, Qu asi-Ehdowment 

NA qr asi-endowment (subset of "O81" prefix), also known as “Funds function- 
ig às endowment” or "designated endowment," is an invested Fund that is 
treated as an endowment For investment purposes, but is not legally restrict- 
ed as such. The principal of a quasi-endowment Fund may be liquidated 
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V) Policy 
(1 pe University’s ‘endowment, operates Aunilany to a mutual Fund as each specific 
\ fund, within the Long | ter investment pool ("primary pool") owns units. At each 
| month: end) when the erall pool value is determined, a new market value per unit 
A. calculated, y 
Y ‘Gifts end other additions to the ‘prim ay. I pool are converted to shares (“units”) as of 
١ the First Yay ons month based on the prior month's market value per unit. As such, 
the number € Fiunits in an endowmen or Qquasi-endowment Fund depends on the 
ollar x of the addition and the market value per unit at the time of the addi- 
tion. A 1 OF pledge mustmeeta minimum dollar threshold of $50,000 to qualify for 
the'e ablishment ofa newly created Fund 
i Jations from the primary pool redeem units as of the first day of each month 
sedion the. prior menths market value per unit (generally, the book value of a fund 
7 reduted using an average cost method ology). A quasi-endowed gift must remain 
in the cme Me fora min imum of 5. years prior to liquidation 
The Following examples itlystrate the monthly calculations for primary pool gifts, ad- 
ditions and, Lighigarions. The unit values are not actual and are for illustration only 
Gifts or Addit LONS \ 
June Market Velue per Unit: $5,000 
Calculation - Number of units added for a gift of $250,000 in July 
divided by $5 000 WA unit (prior month's market value per unit) = 50 units $250,000 
‘Liquidations — 
R 0002 holds the following as of June 
Nuber of units 100 
Book Value: $250,000 
larket Value: $500,000 
hie fund'has/ a liquidation of $150,000 in July 
aléulation - Number of units redeemed 
UN by: $5.000 per unit (prior month's market value per unit) = 30 units $150,000 
redeemed 


EN DÒWMENT SPENDING 
e University uses spending distributions from endowment and qua- 
l "si-e adowments to provide Fundamental support For its teaching and re- 
اد‎ mission. The Princeton University Board of Trustees monitors, ad- 
justs, and approves the annual spending distribution, By maintaining 
the spending distribution rate within a prescribed policy a 
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pind aver rime, | Vag Mor meets. Current program Support needs and en- 
WW the long- term, inter enerational purchasing power of the endowment 


il. Who is is Affected A Policy / 
i WA and. finance ial managers who administer and steward endowed 


funds | ١1 » » 
lu. Définitions . | y Wy 


Ae owment, 
An ‘endow lent is 3 permanently invested Fund. While "income" (see Spending 
Distributio on, below) from the fund m may be spent, rhe principal of rhe Fund must 
rema intact. Donors may restrict the purposes for which endowment 
me" can be Spent ا‎ 
vested Funds v z 
“Invested funds. inglude Funds: in the University's primary pool, secondary pool 
and externally. monaged trusts 
Quasi- “Endowment i 
A quasi- endowment, | also known as "Funds functioning as endowment” or "des- 
\ ignated endowment, 5 is an invested fund that is treated as an indo dent For in- 
Vestment/burposes, ‘burt is not Legally restricted as such. The principal of a qua- 
stendowment, Fund may be liquidated 
pending Distribution 
T Arending distribution represents the dollar amount of Funds made avail- 
able for expenditure From each unit of the endowment for a given fiscal year, as 
governed by the spending rule 
IN Spending Rate 
tre spending rate is a statistical measure calculated by dividing the total Fiscal 
year ending distribution per unit by the market value per unit in effect at the 
beginn ng oF that Fiscal year. The Trustees have set a policy band that allows the 
spending rate to range from 4% and 5.75%. The spending rate calculation does 
"not apply to secondary pool (082) or external trust (056) accounts 
Wy i Rule 
The spending rule is the policy set by the Trustees to govern the amount of primary 
pool spending distribution available For a given Fiscal year. The standard spending 
rule directs the spending distribution per unit to increase by 5% per year. . The 
spending rule may be modified by the Board of Trustees for a given year if, For exam- 
jple, the standard 
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ule results ina A edens rate that falls outside of the recommended spending 
rate band a | Pi / 

IM. Policy | Un ve 7 

V Unit ‘Conversion Poli icy | 

\ WGifts. and other addi tions to Princeton: University's endowment are converted to 
\ Shares ("units" "n the lona- term investment pool ("primary pool"). The dollar 
\amount of a) Rift or other addition is divided by the previous month's market 


- 


value oe of the primary pool. to calculate the number of units permanently 


associa di with that addition. As such, the number of units in an endowment or 
NOM Fund ‘depends | on the dollar amount of the addition and the 
7 etvalve\ per unit at the rime of the addition. All unit additions are effective 


of the First day, of, the month. Please see the Market Value per Unit (5-Year His- 
J tory) ahd the! Endowment Buy In and Liquidation Policy for more information 
Spending Policy. | 

Princeton\Uoiyersity's endowment spending policy ensures a prudent tradeoff 
between current program needs and Long-term endowment purchasing power. 
١ b The Trustees, have endorsed. 3 spending rate range of 4%-5.75% to achieve this 
l "balance. | IA order to enhance predictability and stability in endowment payout, 
\ the Trustees have ‘established a standard spending rule that increases the 
‘spending distribution per unit by 5 percent per year, although the standard 
5 ending rule increase may change if necessary to maintain the spending rate 
inthe prescribed policy bandActual Spending Distribution Policy 

N Prim y' ‘pool spending distributions are calculated for each Fund on a monthly 
٠ Basis, and are posted to spending project grants each quarter 

oe tributions based on funds units in July, August, and September will be 
‘posted in the October accounting period; October, November, and December in 
the January period; January, February, and March in the April period; and April, 
Nec June in the June accounting period. Changes to a Fund's units that 


occur during 3 given quarter will be reflected in that quarter's posted spending 
; istribution. For example, a Fund created with a new gift in July will produce its 
first ممعم‎ 9 distribution in October, based on three months (July, August, 

.(and September 

INFRASTRUCTURE AND ADMINISTRATIVE CHARGE 

I./Policy Statement 
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The University fakes distributions from invested funds to support its mis- 
sion in teaching end research. The distributions from eligible invested Funds 
wilt be assessed an! n structure and Administrative Charge (IAC), beginning 
o FY2012. This cha , authoriz ed by the Board of Trustees, will be used to 


elp. offset Financial s system. and other indirect administrative costs associat- 
\ ‘ed with the programs and activities supported by invested Funds 
\ı\whû is Affected by ai pine &i 
ants) < and financi managers who administer and steward invested 


i 


E j / 
/^ MUN is 2 NA t) invested fund. While "income" (see Spend- 
ug Distribution y /below) from. the Fund may be spent, the principal oF the 
fund must t remain intact.’ Donors may restrict the purposes for which endow- 
ment “income” con be spent 
External Trost Income. 
b trÓsts ("0567 prefix) are trusts whose investments are managed out- 
Side of tie University. Typic ally, the University will receive a periodic income 
s froma ‘trust to be used by the University in accordance with the do- 
“s wishes A 


Pp 


ested Funds 

b. Invested Funds include funds in the University’s primary pool, secondary 
b ioo! and'externelly managed trusts 

y (Prim ary. Poot 

f "me yrimary pool ("081" prefix) is that portion of the University's investment 
portf lio that is invested for the long-term, and is comparable to a mutual 
fundin that it operates on a unit-value basis. All gifts, reinvested income, 
nd other funds added to the primary pool are converted to equity units 
nitized") at the time rhe monies are transferred to the pool 


^Quasi- -Endowment 

A quast-endowment (subset of "081" prefix), also known as "Funds function- 
ing as endowment" or "designated endowment," is an invested Fund that is 
treated as an 
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endowment A investment Durposes, but is not legally restricted as such. 
The principal of a guasi- endowment fund may be liquidated 
Secondary Pool | 


jl (*082" ieri) is that portion of the University's 
lent portfolio that is invested in a way comparable to a 
nd. Secondaty pool income is simply the Fund's monthly bal- 
ti pl ed by the interest rate in. effect For that month 
Spendiog Distribution/' jl | 
The 5-6 distribution represents the dollar amount of funds made avail- 
so or expenditure from each unit of the endowment for a given fiscal year, 
dverned by NC ending tule 
foes Rate | ) | 
J The spending io is 3 statistical measure calculated by dividing the total 
Fiscal year, spending distribution per unit by the market value per unit in 
effect at the beginning of that fiscal year. The Trustees have set a policy band 
that allowsythe spending rate to range from 4% and 5.75%. The spending 
rate calculation does not apply to secondary pool (082) or external trust 
. (056) accounts | 
pending Rule, 
: 3 ending rüle is the policy set by the Trustees to govern the amount of 
primary pool spending distribution available for a given fiscal year. The stan- 
BN us 
E 


pending rule directs the spending distribution per unit to increase by 
‘5% per year. The spending rule may be modified by the Board of Trustees for 
a hiven kegi if, For example, the standard rule results in a spending rate that 
Ma outside of the recommended spending rate band 
I. "Policy 
Spending distributions and income from invested funds will be assessed 
.. *wüith anlnfrastructure and Administrative Charge (IAC) to help cover costs for 
5 associated programs and activities that are supported by invested funds. 
“with certain exceptions, Funds assessed with the IAC will meet one or both 
of these criteria 
The Fund's spending distribution supports University programs and activities 
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The fund’ 5 Na با‎ Ue. upon or makes substantial use 
of the University' 5 facilities, systems infrastructure, or administra- 
Y tive services, inclu ing Financial systems 
| \ starting in FY20' 2, the IAC will be 1.439/o of total investment income 
١ for each eligib E Fund. Since 0 charge is set as a percentage, the 
\ toral ac d dolar amount assesse will be proportional to the size of 
the ime ‘fund's spending distribution (primary pool) or other in- 
| nti income (secon de) pool or external trusts). The IAC will be 
! “ted ‘automatically on 8 quarterly basis From each eligible in- 
2 vested fund's spending distribution or incomeln future years the IAC 
m change by p University" '5 spending rule percentage 
The collected 1A iC will be used to offset costs for systems infrastruc- 
ture and administrative expenses, which include accounting, pay- 
roll, and titer Financial systems 
any exceptions) to this policy may be determined at the discretion of 
‘the ane of the University, i in consultation with the Vice President 


for Finance and Treasurer 
\ A 


a 


PA 


f 


iN AN aAA | 
١ \ About, the university. y 
N ‘academic Departments i 
١ University Endowments ا‎ 
ABOUT THE UNIVERSITY J 
The Massachusetts institute of Technology (MIT) is a private research univer- 
A located in) Cambridge, Massachusetts, United States. MIT has five 
Sols and, one college, containing. 3 total of 32 academic departments, 
Pa 3 strong) emphasis on scientific, engineering, and technological educa- 
tion and researchFounded in 1861 in response to the increasing industrializa- 
tion oF the United. States, ‘the institute used a polytechnic university model 
| and stressed laboratory instruction. MIT's early emphasis on applied technol- 
„ ogy at the: \vadergraduate and graduate levels led to close cooperation with 
' N industry. CUirticular reforms under Karl Compton and Vannevar Bush in the 
NS re- emphasized basic scientific research. MIT was elected to the Associ- 


/ (P, 
| 


ation o f/Americon. Universities in 1934. Researchers worked on computers, 
adar and inertial guidance during World War Il and the Cold War. Post-war 
defense research contributed to the rapid expansion of the faculty and 
campus under James Killian 
\ The e current 168- acre (68.0 ha) campus opened in 1916 and extends over 1 mile 
l.6 km) along the northern bank of the Charles River basin. In the past 60 
(ye rs, Mit’ s educational disciplines have expanded beyond the physical sci- 
"ences andy engineering into fields such as biology, economics, linguistics, 
and management 
MIT ‘enrolled 4,384 undergraduates and 6,510 graduate students for the 
2011-2012 school years. MIT received 18,109 undergraduate applicants for the 
۹ class /of 2016, with only 1,620 offered admittance, an acceptance rate oF 
"8.9%, It employs around 1,000 Faculty members. 78 Nobel laureates, 52Na- 
tional Medal of Science recipients, 45 Rhodes Scholars, and 38 MacArthur 
Fellows are currently or have previously been 
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0 with the. university, MIT has a strong entrepreneurial culture. The 
aggregated revenues of companies founded by MIT alumni would rank as the 

eleventh: largest: economy i in the world 

١ The. "Engineers" sponsor 33. sports, most teams of which compete in the 
'NCAA Division I KS New England Women' s and Men's Athletic Conference; 

A Ne NDA | uera programs compete as part of the EARC and EAWRC 


x’ / | M 
enoe and administration 
Buildi iag\ V (at 77 Massachusetts Avenue) is regarded as the entrance to 
campus ١١ 1 4 i 
MIT t is chartered as a non- profit organization and is owned and governed by 
E privately appointed board of trustees known as the MIT Corporation. The 
^ current baard c consists of 43 members elected to Five-year terms, 25 life mem- 
bers who, vote until their 75th birthday, 3 elected officers (President, Treasur- 
er, and Secretary), and 4 ex officio members (the president of the alumni as- 
3 sociation, ihe Governor of Massachusetts, the Massachusetts Secretary of 
\ Education; 'and the Chief Justice of the Massachusetts Supreme Judicial 
A Court). THe board i is: chaired by John 5. Reed, the former chairman of the New 
^ York Stock Exchange and Citigroup. The corporation approves the budget, 
new, Programs, ' degrees, and faculty appointments as well as electing the 
President to serve as rhe chief executive officer of the university and presid- 
‘ ing over the Institute's faculty, MIT's endowment and other financial assets 
are managed; through a subsidiary MIT Investment Management Company 
` //(MiTIMGO), Valued at $9.7 billion in 2011, MIT's endowment is the sixth-Larg- 
est among American colleges and universities 
MIT has Five schools (Science, Engineering, Architecture and Planning, Man- 
agement, and Humanities, Arts, and Social Sciences) and one college (Whita- 
ker College of Health Sciences and Technology), but no schools of law or 


MS 


s W medicine. While faculty committees assert substantial control over many 


^areas of MIT's curriculum, research, student life, and administrative affairs, 
the chair of each of MIT's 32 academic departments reports to the dean of 
that department's school, who in turn reports to the Provost under the Presi- 
dént. The current president is L. Rafael Reif, who formerly served as provost 
under President Susan Hockfield, the First woman to hold the post 
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» ACADEMIC: Ron Uy NTS | 


N Schools | 14 

. \ School of Architecture ang/Planning 

\ (School of Engineering Hi 

\ School of ١ Arts, 0 Social Sciences 
L 


\stoan $c of Management 
Scho AV gla A UM 


Boer College of Healtt م‎ and Technology 
tements ang'programs 
4 ANN ang Astronautics 
l EE AN j 
Architecture \\ mJ 
Biological Engineering 


Vic cay PAN 


rain and cognitive Sciences 
b ines 1 
mical TN Me 
`E un 
Civil'end Environmental Engineering 


E yet Media Studies 
/ putational and Systems Biology 
Computation for Design and Optimization 
Earth, Atmospheric and Planetary Sciences 
onomics 
Xetê ctrical Engineering and Computer Science 
Engineering Systems Division 
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forein NES and Literatures. 

Health, Sciences and Technology 

. X History) | j 

\ \ Uingdistics and Philosophy / 

\ Literature, \ » 1 hy 
\ Managemer t | [ 4 | 

Materiols Science end Engineering 

Mathe atics | Fi || 

WAN AN 

ia Arts and Setences (Media Lab 

usi¢ and Theater Arts j 

/ Nuclear Scien e end egaraeeting 

Operations R esearch Center 

, Physics ^ | 

\ V Political Science A 

| "Science; Technology, and Society 

Urban Studies. and Planning 

omen 's and: Gender Studies 


Uh IVERSITY. ENDOWMENTS 
i The oalof MIT’s endowment is to support current and Future genera- 
3۹ ions ef ‘MIT scholars with the resources they need. As such, endow- 
prone t funds are used For Institute activities including education, re- 
Sear , capital projects, and faculty work and student financial aid 
TheJostítute's need-blind undergraduate admissions policy ensures 
that aq MIT education is accessible to all qualified candidates re- 


: 05 of financial resources. MIT provides financial aid to meet 

“the full cost of an MIT education, based on the calculated need of 
the family. In 2011-12, the average need-based financial aid package 
was 
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corren, 64 percent lof MIT students receive need-based Financial aid, and 940,053 
33 percent of MIT students receive sufficient scholarship funding that they pay no tui- 
tion ١ Y Vá / 
\ MITIMCO'S lavestrhani Botley) is focused on the primary goal of generating high real 
, Mates of return without exceptional volatility. The unitized pool is primarily invested 
À in equities end heavily: weighted toward markets such 35 private equity, real estate 
\ and marketab! le alternatives. For the past ten years, MIT's unitized pool of endow- 
ime nt and other. funds has. earned an annualized return of 9.7 percent 
MITIMCO, i 5 a \ division, of the Massachusetts Institute of Technology, created مع‎ 
manage ng, oversee the investment oF the Institute's endowment, retirement and op- 
1 Funds. AS of June: 30, 201 2, 'MITIMCo had more than $15 billion of total assets 
Jer management / 


MIT Endowment bertorenanee in 2012 


f In fiscal year : 2012 JMIT's endowment generated an investment return of 8.0%. En- 

/ dowment Value stood at 59.7 billion at the start of the Fiscal year, and reached 

$10. billion ‘at years. end, yincludiag gifts, investment performance, and distribu- 

tions bo support c ‘operations. $181 million was received in new gifts and transfers. 

N The endowment 5 value surpassed ‘its previous peak value of $9.9 billion in 

\  \FY2008, before the. \global financial crisis. The goal for the endowment is to gener- 

\ Xe high feal rates of return without exceptional volatility. The portfolio is invest- 

\ ed \primarily in equities and heavily weighted toward markets such as private 

equity, , real estate, and marketable alternatives. MIT's disciplined investment‏ ظ 

policy, has led to strona, long-term investment performance, generating an aver- 

b \ age annyalized, return of 9.7% over the 10-year period ended June 30, 2012, con- 

ON ‘efibuting to the endowment's growth from $5.4 billion in 2002 to $10.1 billion 

1 ber MIT's long-term endowment performance compares well to institutional 

Ren hmarks. Over the ten-year period ending June 30, 2012, MIT outperformed the 

median endowment as measured by Cambridge Associates by 2.8 percentage 

Points per annum, translating into almost $2.8 billion in value-added. In other 

5 word, had MIT earned median endowment returns, its endowment would have 
y^ S en approximately $2.8 billion smaller on June 30, 2012 

^, Endowment Revenue 

Endowment revenue is MIT's second-largest revenue source, behind research 

grants and contracts. 23.3% of MIT's total operating revenues come from the eri- 

doWwmient. In Fiscal year 2012, MIT received approximately $547 million in operat- 

ing revenue From all investments, with $469 million coming From the endowment, 

to support vital programs and activities. Endowment revenue 
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supports a wide array of initiatives, including professorships and research. It 
also supports undergraduate and graduate Financial aid, and student life and 
, learning | ١١ ل‎ / 
\ Beyond the immediate, the endowment serves as a vehicle to set aside re- 
\sources for tomorrow’ 5 scholars. The Institute spends From the endowment 
A only 3 portion. of what it plans to earn in investment returns on a Long-term 
\pasis. mi the last five years, the distribution rates ranged from 4.75% to 5.7%. 
of the tra ding three-year, average endowment value. In this manner, endow- 
ment funds are pre served to support i programs for Future scholars and ensure 
the. fianciat strength. Of the Institute. Continued Growth and Renewal 
In the year. following/the Institute's 150th anniversary, MIT's faculty and stu- 
dents, continued to” generate groundbreaking discoveries and research, and 
Hl actively | pursued initiatives! to. expand the Institute's role in solving the na- 
4 tion's and, the World’ 5 greatest challenges. Among the more significant of 
these is a. pewontine education initiative called edX/MITx, designed specifi- 
cally for interactive study via the web. A joint partnership with Harvard Uni- 
x versity, this, initiative Will enhance campus-based teaching and Learning, 
uild a global ‘community of online Learners, and enable research into how 
N students learn, and how technologies can facilitate effective teaching both 
0 ‘campus and. online 
IT )completed) two major renovations, FariborzMaseeh Hall (old Ash- 
doy W1) and the former A. D. Little building (E60). Masseh Hall accommo- 
. Ndéte 460 undergraduates i in the 2011-2012 academic years, and this capacity 
5 /helped MIT to increase its undergraduate student body to 4,500 students in 
fth current academic year, Masseh Hall has achieved LEED Gold certifica- 
j tlon? underscoring MIT's commitment to sustainability, while E60’s LEED 
sud pending. The renovation of E60 provided Further modernization of 
the NUT Sloan School's physical complex 
a fiscal: 2012, MIT benefited from solid investment returns and giving Levels, 
healthy research. growth, and responsible fiscal stewardship by the entire 
‘MIT community. Excluding Lincoln Laboratory/SMART and auxiliary enterpris- 
es (housing, dining, MIT Press, Endicott House, and Technology Review), 
which are self-sustaining 
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The Unive y A Michigan, (UM, U= M, 'UMich, or U of M), Frequently referred to as 
simly 4 chigan, is 2 public research university located in Ann Arbor, Michigan, 
Unite tates. itis the state E oldest university and the flagship campus of the 


Uni : rsity of; M ichigan: It is one’ of the original eightPublic Ivy universities and is 
oft of the founding members oF the Association of American Universities. It has 
J been ranked among the top.five research universities in the US, and among the 
top twenty universities in the. world, with 95 of its evaluated programs holding a 
spot in the | top tén. The university of Michigan also has two satellite campuses lo- 
.cated in iy êng, Dearborn 


\ y The univer was, s fou nded in 1817. in Detroit as the Catholepistemiad, or Universi- 
y of Michigania, about 20 years before the Michigan Territory officially became a 
state. hat would become the university moved to Ann Arbor in 1837 onto 40 
cres ( 6 ha) of what i is now known as Central Campus. Since its establishment in 
Ann Arbor, the university has physically expanded to include more than 584 major 
buildings with a combined area of more than 31 million gross square feet (712 
acres or 2. 38 km), and transformed its academic program from a strictly classical 
M / urriculum, to/one that includes science and research. U-M was the site of much 
X stdde ent activism in the 1960s. When presidential candidate John F. Kennedy visit- 
ed t University on October 14, 1960, he gave an impromptu speech on the steps 
of the Michigan Union that led to a University of Michigan student movement 
which, contributed to the establishment of the Peace Corps. The University was 
also a focal point in the controversy over affirmative action within higher educa- 
; tion admissions 
^Mic higan has one of the world's largest living alumni groups at more than 
500, 000 in 2012. U-M owns the University of Michigan Health Systemand has one 
oF the largest research expenditures of any American university, passing the $1.24 
billion mark during the 2010-2011 academic years. The university has very high re- 
search activity and its 
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comprehensive graduate program offers doctorat degrees in the humanities, social 
sciences, and STEM fields Science, Technology, Engineering and Mathematics) as 
well as professional de egre 5 in medicine, law, social work and dentistry 

١ Its athletic teams, celle the Wolverines, are members of the Big Ten Conference and 
Y the Central Collegiat ? Hockey. Association. The athletic proaram is known for its SUC- 
\ ‘cess ln icel hocke otball, and Men’ 5 Basketball. The football team plays in Michi- 
١ gan Stadium, ‘also known as "The B ‘House, " the largest football stadium in the 

world, with astated í ca pacity, oF 109 E 


Orgeniz een and management 

À / in 

The Jive (s ity ot Michi igan consists ofa fla aship campus in Ann Arbor, with two re- 
gi nal campuses\ in Dearborn, and Flint. The Board of Regents, which governs the 
/ ؛‎ iniversity and' was established by the Organic Act of March 18, 1837, consists of 
i eight members, elected at large in biennial state elections for overlapping 
eight-year terms! | 

Between the establishment of the. University of Michigan in 1837 and 1850, the 
Board of Regents y ran the'university directly; although they were, by law, supposed 
١ to appoint a Chancellor to administer the university, they never did. Instead a ro- 
\ tre roster ûf professors carried out the day-to-day administration duties 


k 
1 


The President bh the University of Michigan is the principal executive officer of 
ché vaiversity. The office was created by the Michigan Constitution of 1850, which 
also: pecified that the president was to be appointed by the Regents of the Univer- 
sit yof Michigan. and preside af their meetings, but without a vote. Today, the pres- 
b. igen 5 ‘office is at the Ann Arbor campus, and the president has the privilege of 
A» iving o the President's House, the university's oldest building located on Central 
V Campus ‘in Ann Arbor. Mary Sue Coleman is the 13th president of che university and 
f has \served’ ‘since August 2002. Her compensation for 2008-2009 totaled 
. $?83,850T here are thirteen undergraduate schools and colleges. By enrollment, 
the three! largest undergraduate units are the College of Literature, Science, and 
the Arts, the College of Engineering, and the Ross School of Business. At the gradu- 
JN e level, the Rackham Graduate School serves as the central administrative unit 
wW oF raduate education at the university, There are 18 graduate schools and col- 
"lege? the largest of which are the College of Literature, Science, and the Arts, the 
College oF Enaineering, the Law School, and the Ross School of Business. Profes- 
sional degrees are conferred by che Schools of Public Health, Dentistry, Law, Medi- 
cine, and Pharmacy. The Medical School 
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; ue Lid of Michigan Health System, 
١ 1 \ لل‎ the University’ s three hospitals, dozens of 
à outpatient clinics, and many centers for medical care, re- 
search, end education | K 
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IN Public Health 
Y Public Policy Y 
j, Each Work, 4 


\ UNIVERSITY ENDOWMENT 
UM 5 fhanetal endowment (the " BI Endowment Fund") was valued at 
7.57 bitli on in NACUBO!' 5/2008 ranking. |t was the seventh largest endowment 
inl rhe أليا‎ ‘and the third-largest among U.S public universities at that time, as 
well S the fastest growing endowment in the nation over the last 21 years. The 
en iment is primarily vsed/eccording to rhe donors' wishes, which include 
support of teaching and research. In mid-2000, U-M embarked on a massive 
f fund- raising tampsion called "The Michigan Difference,” which aimed to raise 
S25 billion, with $800 million designated For the permanent endowment 
Slated to «un through December 2008, the university announced that the cam- 
paign had reached is target 19 months early in May 2007. Ultimately, the cam- 
X paign raised, $3. 2i billion over 8 years. Over the course of the capital campaign, 
| . 91 additional professorships were endowed, bringing the university total to 
4n as of 2009, ‘Like nearly all colleges and universities, U-M suffered signifi- 
cant re realized and. unrealized losses in its endowment during the second half of 
20087 In February 2009, a university spokesperson estimated losses of berween 
20) nd 30 percent. As of April 2013, the endowment was estimated to be worth 
\ 58. 4 billion. ‘On April 18, 2013, the University of Michigan announced the 
Single largest gift in its history, a $110 million gift From Munger to fund a new 
Y state- oFthe-art residence designed مع‎ foster a community of scholars, where 
i ‘graduate : srudents From multiple disciplines can live and exchange ideas. The 
gift includes $10 million for graduate student Fellowships 
NS The University Endowment Fund is the unitized investment pool for the Univer- 
: sity of Michigan's approximately7, 600 separately administered endowment 
۹ ang quasi-endowment Funds 
Obj jective 
The; ‘University Manages the Fund ro meet donors’ expectations that their en- 
dowment. gifts will provide support to the University in perpetuity. The objec- 
tive is to maintain and 
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le hencê the volue. of ‘endowment gifts and to secure the future purchasing 
power of the quarterly distributions 
\ Size, \ \ / 
١ Michigan’ 5 SON M nt was valued 3t $7.7 billion at June 30, 2012. In. a June 
30, 2011, survey, it/was seventh in size among U.S. higher education endow- 
ents and ra nkéd second among oli universities 
١ Distributions" / a 
A portion of the trailing ayerage e value is distributed for operating pur- 
pòs ès in eny given year. Effective July 1, 2006, the moving average period was 
extended | From, three years to. four years, and was extended by one quarter 
| each, subsequent quarter which reached the targeted seven years in June 
y; 2009. \Basing ‘the, distribution rate on a trailing average market value instead 
/ f of the utrent market value. insulates the University's operations from tempo- 
rary market swings and thereby Facilities prudent planning 
In July 2010, the Board towered the annual distribution rate to 4.5 percent 
from 5.0 percent, "while maintaining the seven year averaging period, to more 
١ effectively /protect the purchasing power of the University’s endowments 
‘and the distributions they provide. The Lowering of the distribution rate will 
be implémented gradually over a number of years in a Flexible manner. Distri- 
utioas will be managed towards the 4.5 percent annual rate by keeping 
q aster to quarter distributions per share unchanged when distributions oth- 
erwise would increase under the prior distribution rate policy 
«The distribution rate is expected to reach 4.5% during FY 2013 
N. Distributions are limited to an annual rate of 5.3 percent of current Fair value 
^ Jito protect the endowment from over distribution in a declining market. Distri- 
j butions are made quarterly 
Additions and Redemptions 
Additions to the University Endowment Fund can be made quarterly, priced 
NS the; last business day of the quarter. Redemptions of quasi-endowment 
: ١ can be made quarterly, with one month's prior notice to Financial Op- 
ecations. True endowment shares cannot be redeemed 
Establishment of New Endowment and Quasi-Endowment Funds 
Legal review by che Development Office and approval of the Controller are re- 
quired. Quasi-endowment funds entail a five year investment commitment 
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^. aM ١١ UU rr - Columbia University 
E 1 i / 
Y \ ٠5 cantent x 
, About the unive ity | 
\ Academic | Departments / 1, 
University Ehdowments | / "n | 
ABOUT THE UNIVERSITY 
Colum bia University in the City. of New York, commonly referred to as Co- 
lume i University, iS, an American private Ivy League research university in 
F. New York City. It is, the. oldest institution of higher learning in the state of 
€ ew: York, the Fifth oldest in the United States, and one of the country's 
nine Colonial, Colleges founded before the American Revolution. Today the 
university 'epefates. Columbia Global Centers overseas in Amman, Beijing, 
Istanbul, Paris, Mumbai, Rio de Janeiro, Santiago and Nairobi. It is one of 
` the most prestigious] 'universities in the worldThe university was founded 
\in 1754 as ‘King’ s College by royal charter of George II of Great Britain. After 
5 \ the Américan, Revolutionary War, King's College briefly became a state 
" | entity, and was, renamed Columbia College in 1784. The University now op- 
١ erates under a 1787 charter that places the institution under a private 
^ \ boa d'of trustees and in 1896 u was further renamed Columbia University. 
Lb. ^ That ame year, the university' S campus was moved from Madison Avenue 
“i ^. ke its location in the Morninaside Heights neiahborhood of Manhattan, 
/\ where it\ occupies more than six city blocks, or 32 acres (0.129 km2). The 
University: encompasses twenty schools and is affiliated with numerous in- 
stitutions, including Teachers College, Barnard College, and the Union 
Theobogteal Seminary, with joint undergraduate programs available 
N. through the Jewish Theological Seminary of America as well as the Juil- 
*, ard School 
Columbia annually administers the Pulitzer Prize. It has 96 Nobel Prize lau- 
reates as affiliations and, as of 2011, had more alumni of Nobel Prizewin- 
nérs than any other academic institution in the world. The university is 
one of the Fourteen founding 
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members of. the Association of A American Universities, and was 
the First school in the United States to grant the M.D. degree. No- 
iy table alumni of the university include nine Justices of the 
V 20 livi A billionaires; 26 Academy Award winners; and 

9 heads of. state, including three United States Presidents.[16 


ACADEMIC DEPARTMENTS 
Accou 0 n9, Division / | 
An otemy end Cell ioo nene 
Anesthesiology Départment 
An thropology Department 
^ Applied Physi ics and Applied Mathemetics Department 
Architecture department 
X Art History/ and Archaeology Department 
1 x Astronomy and ‘Astrophysics Department 
A iochepistry and Molecular Biophysics Department 
Biological Sciences Department 
Biowtedical Engineering Department 
Bigmedical Informatics Department 
E Biostatistics Department 
J^, Gardiology, Division of 
Meters Engineering Department 
; Chemistry Department 
Civil. Engineering and Engineering Mechanics Department 
N. lassics Department 
b" Cliaical Pharmacology and Experimental Therapeutics, Division 
of. i 
Computer Science Department 
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Decision, Risk and Operations Division of 
EN Dermatology Department . 
| ١ Digestive and Liver Diseases, Division of 
1 Earth and Environmental Engineering Department 
\ Earth end Environmental Sciences Department 
East Asien Languages and. Cultures Department 
Ecology, Evo lution. and Environmental Biology Department 
Eco omits Department | | 
Electtical Engineering Department 
JEndoctinology, Division of 
English’ eno Comparative Literature Department 
Environmental Health Sciences Department 
\ Epidemiology Department 
^ Film Program \ A 
3 NS and. Economics Division 
reach and Romance Philology Department 
General Medicine, Division of 
\ Genetics and Development, Department of 
as. /ermanic Languages Department 
/ Global ‘Support, Finance Division 
Health Policy and Management Department 
$ N Hematology, Division of 
p .. (History and Literature Program (Reid Hall, Paris 
"History Department 
Industrial Engineering and Operations Research, Depart- 
ment of 
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tolaryngology/Head and Neck Surgery Department 


Infectious Diseases, D vision of 
„Italia Department” / 
V atio American id Iberian Cultures 

Y Linguistics Department, / 

١ Management Buisien 

\vlerketing t Division, Al | 

Mathematics Department 

Mi hanicel Engineering Department 

edicine) Depaftment of 

Microbiology, ónd. Immunology, Department of 
Middle Eastern, South Asian, and African Studies 
Molecular, Mediciae, Division of 

Music Department 

\neohratbay Division of 

Neurology Department 

eur 'oscience, Department of 

Ne Urosurgery, Department 

| ROTC Columbia Battalion 

BN Pest and Gynecology Department 

/ "Oncology, Division of 

Oph Yelmology Department 

Orthopedic Surgery Department 


“Pathology, Department of 
Pediatrics Department 


Pharmacology Depa rtment i 
Philosophy Department y 
À Physical, Education ana | intercollegiate Athletics Depart- 
ment | / 
١ NM Department / Jl, 

\physiolog M and Cellular Biophysics Department 
PORT Science Department 
lation and Family Health, Heilbrunn Department of 
7 nens Medicine and Nutrition, Division of 

7” 


hiatry. Department 

Psyc hology Department 

Pulmonar / Allergy; and Critical Care Medicine, Division of 
\ Radiation Oncology Department 
\Radiology, Department 
Rehabilitation Medicine, Department of 
eligion Department 
Rhevmatology, Division of 
Sla ià Languages Department 
Sociology Department 
/ Sosiomedical sciences, Department of 
Spanish and Portuguese Department 

N 

WV «Statistics Department 
i «. Surgery Department 
systems Biology, Initiative in 

Theatre Arts Program 

Urology Department 
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vale Program| 
jriting Program 
UNNERSITY ENDOWME! [5 / 
Columbia: & endowme; ‘is an. approximately $8 billion portfolio of equities, com- 
T instruments, and cash equivalents. It is not a "slush Fund" 
is mean primarily to serve as a long-term investment vehicle. 
û the, other, sand, it's not just a pile |) e that serves no purpose bur to grow 
ach yeanei er. It is اا‎ yt byt lumbia Investment Management 


z | | M 
Colui A ts at the en of Fiscal year 2012 (June 30, 2012), came in at 
i ^ billion. This a it th ‘8th largest university endowment in the United 


às (including the niversity of Texas "system" as a single endowment). Among 
| League "peers, it ranks behind only the obscenely rich Harvard, Princeton 
i Yale. Unlike, man ny of its peers, especially Harvard and Yale, Columbia's endow- 
ment has, recovered and surpassed its pre-Great Recession value of $7.147 billion, 
while Hatyard end Yale remain 15-17% short of their values on June 30, 2008 
Relative to Peers, | m! 

As you can see, while’ ‘Columbia 1 a sizable endowment in absolute terms, and 
a= signific antly larger than a number of its peers (e.g. Brown, Dartmouth), when 


sidered on e pet. enrolled student basis, it's clear that che Ivy League breaks 
0 ماق‎ three, tiers - the implausibly rich (Harvard, Princeton, and Yale); Dart- 
oos nd then’ che ' poor ivies (Columbia, Cornell, Brown, and Penn). This is an 

important context to keep in mind when measuring Columbia's efforts against the 
com tition 


t 
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br 2012 Endowment 2012 Endowment per student 
> Institution 
ps — (bilion USD) | (hundreds of thousands USD) 
Harvard 5 $1,445 
Princeton $16.954 $2,098 
N Yale $19.345 $1,624 
Columbia 4 $265 
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$4947 
$6.755 
$82 460 
$3 486 
517 05 
MIT. $10.150 
$5555 
$1641 


‘Willams — 51799 


Swarthmore $1.499 


2004, col NSE endowment was diversified among approximately 
4, aes and commodity securities, and unknown fixed-income positions 
. E ing rule 
INA 3 va ious, Conditions, the Trustees aim to spend approximately 5% of the en- 
ment ger year to fund the university budget. Indeed, approximately 
300. million of the university's $2 billion budget comes from endow- 
. ae This is not just a round number, but actually a legal require- 
^ ment Noh 3 non-profit which maintains significant investments to keep its 
1on- profit status 


NE fórmance 

olumbia' s endowment has performed well For its approximately 20 years of ex- 
isténce (prior. to the sale of Rockefeller Center in 1985, Columbia's endowment 
in 'Securities and investments was insignificant). IE has averaged an approxi- 
mately 16:5% compound 


72 


opua drown, rate (CAGR), which outpaces the S&P S00 index by a respectable 
5 margin, and is on par with other alternative investment concerns. It should be 
IN noted, however, that Columbia’ 5 endowment is exempt from both corporate and 
Y capital gains taxes, and does not face unpredictable principal volatility, as the 5% 


N ‘spending tule is more. Or less fixed 
MM Socially Responsible investing, LN 
^ \ Columbia’ 5 investments are subject to 
‘cially ie ا‎ ANY (ACSRI 


d fter. an ASA oli battle nd the occupation of Hamilton Hall by 
-divestment students. ACSRI recommended divestment from Sudan in 2005, 
A ig this wes carried through: by the Trustees 
١ Presently, the ‘Columbia Coalition’ Against the War (CCAW) is spearheading an 
effort to have Columbia divest from. companies that presently materially support 
X orbenefit From the, war in Iraq. CCAW. is targeting three companies in which Colum- 
x bia is presently inves ted to the tune of around $1.5 million each: Raytheon, Gener- 
۱ Dynami£s, and Lockheed Martin. CCAW's 12-page formal proposal notes 


Divestmént by Columbia alone would not be sufficient to change corporate behav- 
or, bul it would be an immensely powerful symbolic act and, if imitated, might 
i 5 ابه 6م‎ a significant financial incentive for change. Moreover, Columbia has 
an ethical obligation to avoid complicity in the ongoing brutality associated with 
Y thé ccüpation, in Iraq 
iir, N Two members, of CCAW wrote an op-ed for the Spectator entitled "Columbia Has a 
/R ponsibitity to Divest 
د‎ divestment will not have any financial effect. For example, take Boeing, which 
has a "market capitalization of $76 billion as of 10 2007. IF Columbia's endowment 
even remotely mirrors the SEC's definition of a “diversified investment company", 
then it an have no more than 5% of total assets in a single company. IF SY were 
aN | 9 pletely invested in Boeing (unlikely, since, as mentioned, Columbia's portfa- 
^, lo contains over 4,000 different investments), then that would still represent ap- 
Bcoximately 0.395% of Boeing's market value. Columbia's holdings for the three 
companies in question are as Follows (closing prices as of 19 September 2007): 
0.0055% of Raytheon, 0.0045% of General Dynamics, and 0.0036% of Lockheed 
Martin 
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$ M. itis highly debatable: as tothe Ne pth of influence of an “immensely power- 
ful’ symbolic act” as well asthe plausibility that such an act would be imitated. It is 
widely accepted that | most investment managers. and institutional investors seek to 
| ١ maximize, their net ‘present value, Even ifa enormous group of i investors decided to 
V 3 «heir holdin „it would merely. artificially and temporarily depress asset 
| ۹ rices making the lower valuation of the companies in question far more attractive 
\ à other inves ofs asithe fundamentals of the company such as their business model 
0 not vi changed. This is alsa | attractive to the companies in question be- 
cae lations would, allow them to buy back their own stock at a discount and 
Bes on, increase their return on equity (ROE 
The. ily way to. actually make divestment effective in the sense of financially erip- 
pli the company’ s ability to manufacture, market, and service arms is to somehow 
orce every holder, of Stock connec ted with companies invalved in supplying coali- 
tion forces in iraq wich war materiel to sell their holdings, which is impossible and 
absurd Because, to begin with, for there, to be a successful sale, there must be buyer 
For every seller | " i 
Finally, where /arivists do exist in the institutional financial management world, 
\ they usually, concern themselves With issues of corporate governance and business 
N decisions, غناو‎ as executive compensation or the long-term financial benefit of a risky 
A roject. Very few. corpora te activists bother pursuing divestment policies purely on a 
sóciallyfesponsible. line. oF thought 
jedge/fund \ 
It'is Sebatable on. whether Columbia's endowment is actually a hedge Fund in dis- 
guise (as Harvard's: clearly is). However, it is known that they employ the services of 
قري‎ brokerThe | majority of Columbia's endowment is invested in (admitted, exter- 
jal) hegê, Funds. Less than 51 billion is invested in publicly traded stocks picked di- 
v A esty by Columbia" s office oF Finance 
hisis hardly anidesl arrangement because hedge funds and other alternative invest- 
m ntswsually charge a "2-and-20" expense ratio. That is 20% of any gains in a given 
year) and, 2%) of principal, regardless of whether the Fund makes a gain or books a 
loss. Therefore, by investing predominantly in hedge Funds instead of formulating its 
n investment strategies, Columbia's endowment is surrendering a significant per- 
, Ce age oF potential gains each year in management Fees 
Noor is Columbia's endowment size inappropriate For a hedge Fund. Most hedge Funds 
are) run under the 510 billion mark. Nor can Columbia plausibly claim that it does not 
have 8 sizable pool of financially savvy associates to draw from. A possible explana- 
tion 


BM 


74 


| ر‎ 
EE to Why Colum bia chose not to. create its own hedge fund strategy 
and instead surrender at least 2% of principal and 20% of gains each 
\ year is because ofa desire to avoid the backlash that endowment man- 


Y \ ager Yack ic va para created when it was revealed that Harvard 


| 'eaid, him $35 million one year. Such a salary, while high, is hardly exor- 
\ bitant by hedge fund standards, which is probably why Meyer Left 
hortly thereafter to start his own hedge Fund (where he gets paid in 
excess. \or $100 million per year). The fact that the Harvard endow- 
ment's compound annual growth rate outpaced Columbia by at least 
PA per. year. was) apparently not considered 
und) oF Funds | Y 


P An alterhative to this view is to see Columbia's endowment as analo- 


gous to' a ‘fund, ‘of funds,’a type of hedge fund specializing in investments 
in other hedge funds, Though the compounded management fees de- 


\ scribed in the previous paragraphs motivate criticism of this type of in- 


\westmenp vehicle, they are not necessarily worse performing. Funds of 
N Funds, through careful evaluation of asset managers in their portfolio, 
Man deliver high; absolute returns with greater diversification and po- 
rentially much\less variance. They do this at a much lower cost than 
would, be required for a single hedge Fund to invest as broadly. The typ- 
bos mid-si ize equities Fund, For example, invests in far fewer chan 4,000 se- 

_ /Curities at any given time 
j Aw ile Columbia certainly has the resources to manage a hedge fund 
Using | its pool of financially savvy alumni, the university is apparently 
taking 5 more conservative investment approach. Though the best model 
N for the institution is open to debate, one should be wary of judging 


Ma 


75 
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5 y investment philosophy solely on the basis of past performance 
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Y University AN y "|. 
'ABOUT THEUNIVERSITY / | 
Texas A& (University (A&M or TAMU) i is a coeducational public research univer- 
AS ed in College Station, Texas, United States. It is the Flagship institu- 
tio ۴ the Texas. ARM University System, the seventh-largest university in the 

ted. ‘States and the largest, university in Texas. Texas A&M's designation as a 
bon sea, and space grant in stitution reflects a broad range of research with on- 
P goina projects’ funded by agencies such as the National Aeronautics and Space 
, Administration. (NASA), the National Institutes of Health, the National Science 
Foundation), odd the Office: of Naval Research. The school ranks in the top 20 
American feséarch institutes in terms of Funding and has made notable contri- 
N butions to, &uch Fields as animal cloning and petroleum engineering 
qhe First public institution oF higher education in Texas, though not the first geri- 
eral uniye rsity' in the state, the school opened on October 4, 1876 as the Agricul- 
tural añd Mechanical College of Texas. Originally, the college taught no classes 
enter: instead concentrating on classical studies, languages, literature, 
and applied mathematics. After four years, students could attain degrees in sci- 
entif c agriculture, civil and mining engineering, and language and literature. 
eer the leadership oF President James Earl Rudder, in the 1960s A&M desegre- 
\ gated, became coeducational, and dropped the requirement For participation 
0 the Corps of Cadets. To reflect the institution's expanded roles and academic 
Pd the Texas Legislature renamed the school to Texas A&M University in 
19635 The letters "A&M", originally short For “Agricultural and Mechanical” are 
etained only as a link to the university's past. The school's students, alumni, 
| "and sports teams are known as “Aagies 
*The'main campus is one of the largest in America, spanning 5,500 acres (22 
km), and includes the George Bush Presidential Library. Approximately 
one-Fifth of the student body lives on campus. Texas A&M has approximarely 
800 officially recognized student organizations. Many students also observe 
the traditions of Texas A&M University 
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/ hich govern daily life as “well a5 Special occasions, including sports 
events, On July 1, MA the school joined the Southeastern Confer- 
y ence. A&M operates t branches: Texas A&M at Qatar and Texas A&M 
N ١ واكك‎ at Galveston. Working with agencies such as the Texas AgriL- 
‘ife Research and Texas AgriLife Extension Service, Texas A&M has a 
\ rect pres nice in each of the 254 counties in Texas. The university 
Ffers ewe in over 150 co ses of study through ten colleges and 
a 18 resea rch institutes, Texas A&M has awarded over 320,000 de- 
١ including 70, ,000 graduate and professional degrees 
Senior Military College; Texas A&M is one of three public universi- 
ies with a\Full:time, volunteer Corps of Cadets 
“ACADEMIC DEPARTMENTS 
With more than 120 undergraduate degrees, 240 graduate degrees and 
one professional degree as options for study, Texas A&M ts Full of pos- 
sibilities ١ MN 
«College of horiculture and Life Sciences 
Agric ulgral Economics 
\agricyltural Leadership, Education, and Communications 
A imal Science 

hemistry/Biophysics 
2 


tcal & Agricultural Engineering 
I^. 3 /Ecosyscem Science and Management 
Entomology 

Horticultural Sciences 

Nutrition and Food Science 

Plant Pathology and Microbiology 


“Rec eation, Park & Tourism Sciences 
soil & Crop Sciences 
Wildlife and Fisheries Sciences 
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ht College of ANE | 
y \ Architecture, | i 
\ Construction Science 
١ ١ ١ dscape Architecture and Urban Planning 
A i 
Bush € Sc Gol of oves niens Public Service 
Public\Service & Administration 
A ational Affairs it 
Du: jl Degree. Prog ram 4 
f Certificate Programs | 
Institutes and | Centers 
Mays Byte School 
Account 6 
\Finance/ ١ | 
hirormécioh & Operations Management 
an gement; 
ar eting . 
Colle ege of Education & Human Development 
Acce elefate/ Online Certification Program 
} ‘Become an Aggie Teacher 
Equeational Administration and Human Resource Develop- 
ment يذ‎ 
Y Educational Psychology 
| NN. ducational Technology 
Health & Kinesioloay 
Teaching, Learning & Culture 
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1 Secondary draduece OS rtifleation 
3 Y Dwight Look College of Engineering 
À Aerospace Engir ering ' 

١ \Biological & Agricultural Engineering 
١ ow v cal Engineering ib 
‘chemical Engineering ). 


Civil Engingering / | 


l uter Science and Engineering 
d Engineering Technology & Industrial Distribution 
| 


etrical end Computer Engineering 
ndustrial and Systems Enaineering 

Mechanical Engineering 
| \ Nuclear Engineering 

"Petroleum, Engineering 

a College of Geosciences. 

V Nes $ciences 
Ge 9raphy | 
; Geology and Geophysics 

IN /Oceahográphy 
Men ironmental Programs in Geosciences (Undergraduate 
(Le el interdisciplinary program 
١ (Water Program (Graduate Level interdisciplinary program 

EN , ollege of Liberal Arts 


Nan thropology 
Communication 
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eenomis | MW‏ الم 
N nglish M!‏ : 
À International Stu ies \\\\ 17‏ 
Hispanic e Studies‏ 
y \\ iy |‏ أ 0 د \ 
erforman ce NAMA ‘|. |‏ 
ilosi hy ١ | y A‏ 
Poli ical Science,’ a‏ 
chology ٠ v A!‏ 
ff ENO M 4‏ 
Colle ge'of ei ie nea)‏ 
Biology, ١ \‏ 
Chemisty |‏ 
woes |‏ \ 
sigs and Astronomy‏ 

tatistics ٠ 
C : ege of Véterinary Medicine & Biomedical Sciences 
N Bio édical Sciences Program 

^. /berge'Animal Clinical Sciences 
/ all Animal Clinical Sciences 

Vete inary Integrative Biosciences 
| Veterinary Pathobiology 
b. N eterinary Physiology & Pharmacology 
: "General Academic Programs 

University Studies 
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N y j 
Cenê Studies (Not open to transfer applicants except as a 
second choice major 


١ UNIVERSITY ENDOWMENTS 


\ Endowment We 

\ Texas’ A&M has an endowment valued at more than $5 bil- 
tion, which ranks Fourth among U.S. public universities and 
10th o era LU Apart from revenue received From tuition and re- 
search grants, the university, as part of the Texas A&M Uni- 
rity System (TAMUS) i is partially Funded From two endow- 
/ ments. The smaller, 'endowment, totaling $1.17 billion in 

assets, is rufi by the private Texas A&M Foundation 
A larger, sum is distribu ted from the Texas Permanent Univer- 
N sity Fond (PUR). TAMUS holds a minority stake (one-third) in 
‘this fund; the remaining two-thirds belong to the University 
\ oF Texés system. As of 2006, the PUF ending net asset value 
مذ‎ at $10.3 billion; $400.7 million was distributed to the 
tw ‘university systems in Fiscal year 2007. Combined, the 
yotal endowment for the TAMUS stands at $7.6 billion, as of 


۸ (2012 \ 


Mreneo University Fund 
, Cho will find A detailed description on chapter 3) 
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í ١ CHAPTER "d 
1 Y About the universi 
\ "Academic Departments 
NU iversity Eogowments 
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Ae QUT The UNIVERSITY dl 

North Western Uni iversity (NU): is 3 private research university with campus- 

| es. Añ Evanston and Chicago in Illinois, United States. Northwestern has 12 
d he dergraduate, graduate, and professional schools offering 124 undergrad- 


.uate e and 145 graduate. and professional degrees 


i A 


Northwesternes rounded in 1851 by John Evans, for whom Evanston is 
\ named, and: eight other lawyers, businessmen and Methodist leaders to 
x serve the people of à region that had once been known as the Northwest 

Territoryyinstruction began in 1855; women were admitted in 1869. Today, 
WE the main campus is a 240-acre (97 ha) parcel in Evanston, along the shores 
of bake Michigan: The university's law and medical schools are located on 
a 'Q5-acre (10 ha) campus in Chicago's Streeter ville neighborhood. ما‎ 
3 2008, ‘the University opened a campus in Education City, Doha, Qatar with 
A N \proorams in journalism and communication. In academic year 2010-2011, 

۸ „Northwestern enrolled 8,397 undergraduate and 7,870 graduate and profes- 
poe students 


Northwestern has one of the largest university endowments ما‎ the United 
J^ N . States, valued at $7.1 billion in 2012. One of only 62 institutions elected to 
w, he Association of American Universities (1917), Northwestern was award- 
* "ed more than $500 million in research grants in 2010 - 2011, placing it in the 
First tier of the major research universities in the United States by the 
Center for Measuring University Performance. Its schools of management, 
engineering, and communication, for example, are among the most 
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98 MOM tive int nation. Northwestern i isa founding member of the 
Big Ten) Conference and rem ns the only private university in the conference 
Otgar nization and, admin tration Vi 

٠١ Northwestern | is privately y owned. and is governed by an appointed Board of Trust- 
ees. \The board, composed of 70) members and as of 2011 chaired by William A. 
tes its power to an elected president to serve as the chief exec- 
N. officer o e university. | orthwestern has had sixteen presidents in its histo- 
dy (excluding. interim. presidents), the. current president, Morton O. Schapiro, an 
economist, having succeeded Henry Bienen whose 14-year tenure ended on 
August 1 2009. Whe Aas has ; a staff ]و‎ vice presidents, directors, and other 
EE faculty, and student matters. Panter |. 


E OF ti th Want to Whom the deans of every y academic school, lead- 
ers of NBN plinary units and chairs of the standing faculty committee 
report. ١5 
The associated" مون‎ 51! consists of the elected representatives of the 
undergraduate students: and the Graduate Student Association represents gradu- 
ate students, ١ ^ 
Northwestern, University ١ is composed of 12 schools and colleges. The Faculty For 
each school consists of the dean of the school and the instructional Faculty. Facul- 
is responsible fof teaching, research, advising students, and serving on commit- 
iv each school's admission requirements, degree requirements, courses of 
Udy, "end disciplinary and degree recommendations are determined by the 
د‎ voti member of that school's faculty (assistant professor and above 
E. Jorthwestern’ 's endowment was 57.1 billion as of June 30, 2012, the tenth largest 
| X among us. and Canadian universities. In 2003, Northwestern finished a five-year 
/ M campaign that raised $1.55 billion, 5550 million more than its goal. In 
2007, “che university sold its royalty interest in the pain relief drug Lyrica for $700 
million, ‘a drug developed at Northwestern by Richard Bruce Silverman, the John 
Evans. Professor of Chemistry. This was the largest such sale in history, the pro- 
eds of which were added to the endowment 
1 EMIC DEPARTMENTS 
‘GRADUATE AND PROFESSIONAL PROGRAMS 
Accounting Information and Management PhD 
African-American Studies 
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9 Alricen Studies 
N \ Anthropology \ 
À Applied ‘Mathematics | 
\ Applied, Physics if 
Art History AV 1 
\art Theory and Practicé P» 
Audiol weno 7 || | 

nedical Engineering M 
^ oe hnology / Á! 
E Jiotechnology Training Program 
Chemical and. Biologia Engineering 
Chemistty y X į | 
Civil and, EAvirohmental Engineering 
EN Clinical Psychology 

Cognitive Science Specialization 

Ir abs Sciences and Disorders PhD 
Communication Studies PhD 
Cof munication 
5 Gom arative and Historical Social Sciences 
ا‎ 6 omp ative Literary Studies 
/ vof ormation Systems (through the School of Continuing Stud- 
ies, W 
" ` O Science 
Counseling Psychology 
"(Creative Writing (through the School of Continuing Studies 
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à A and 1 y Sciences 
) INI | 7 


3 ineering N Ma pesca 
english V ١ 
Environment MANU and Science 
Enviroame: ital Geo technics 
Epidemiology, and Biostatistics 
Executive, Masters in Law (LLM) Programs 
Executive MBA Program 
0 ce PhD \ D) 
h and Italian 


ots engineering 

á Get lan Literature and Critical Thought 
Glob 1 Health Technology 

Gra vate Program in Law and Business 
\ Neethcere Quality and Patient Safety 
geatth Services and Outcomes Research 
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Lt H story 
x N Higher t Education 7 1 
D (Human: Development and Social Policy (HDSP 
N \Indvstrial Engineering and Management Sciences 
Y VU echnology/ 
peo Graduate SM the Life Sciences 
Int 9 d Marketing ‘Communications 
é (departmental Biolog | icel Sciences Graduate Program (IBiS 


" 

ns AAD executive MBA P Bioarems 

Italian : Studies it 

JD A \ X \\ y 

(JD (Intecnátional Lawyers 

EN JD-LLM i. International Human Rights 

JD-LLMÎn Taxation 

bemga VÀ 

o ho A 

Joi (rAelism /^ 

1 (Leo ning and Organizational Change (MSLOC 

? N ft arning Sciences Master's Program 

Leaning Sciences PhD 

ano Studies (through the School of Continuing Studies 

: Life and Biomedical Sciences 

/ . Nie Sciences and Public Health 
Linguistics 
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(Literature (through the School of Continuing Studies 
LLM Program in International Human Rights 
| \ LUM i in \Texation (Foutime / 
À بشلا‎ in Taxation (Part-Time 

\ Management and, Organization. PhD 

\Management and Organization and Sociology PhD 

Man Ara Program in Design and Operations 
Man ial Communication 
jagerial Economics. and Strategy PhD 
arketing, PhD / 
Marriage and Family Ther rapy 
Materials Science and Engineering 
MBA (Fulltime): Two-Year Program 
1 ١ MBA (Full-Time): One-Year Program 
(MBA (Part-Time: 
Mathematics. 
Mechanical ( Engineering 
Media, Technology and Society 
5 Medical Anthropology 
NN » Medical Humanities and Bioethics 
/ "Médical, Informatics (through the School of Continuing Studies 
Medical Scientist Training Program: Combined MD and PhD 
: MMM Program: Combined MBA and MMM 
y^ EN "Multidisciplinary Program in Education Sciences (MPES 


*.Müsic 
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à ا‎ Music A yri ) 
Won Education Ai v 

b Music. Education and | Piano Pedagogy 
Music y VA and String Pedagogy 
ا‎ Techno logy i 


5 Y 


! Srthwestern ا‎ Neuroscience Program (NU- 
USA University Institute for Neuroscience 
((NUIN \ WAY \\ g! 
NU-TEACH Aethai Certification 
Y 
b Operations Management PhD 
"Percussion Performance 
M Nerone Studies 
vnda PhD 
| Physical Therapy and Human Movement Science 
of Nie and Astronomy 
- (ano Performance 
p Biology and Conservation PhD 
انيد‎ tical Science 
ictive Analytics 
N oduct Development 
‘Pro thetics-Orthotics 
Public Health: Combined MD/MPH 


a, 
١ 
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F 


9 Public Health h (MPHPublie Policy and Administration (through 

EN the School of Contiaving Studies 

À Psychology j 

À \ Regulatory Cor iplience n 
eligion \ | / 


\sereen Cutt ures, | / A 
Slavic inguages. and Literatures 
Socio ogy | x y i 


So sial Ehterprises at Kellogg (SEEK 

Speech, Langu ge, and Learning 

Sports Ova" | (through the School of Continuing Stud- 
د‎ YA 

Stage pasión 
Statistics. | 

‘String Pertormeades 
Struct Ural Engineering and Materials 

Tech nology Industry Management 

Te£h nology and Social Behavior 

D N and Drama 

/meoretical and Applied Mathematics‏ ا 

/ wa sportation Systems Analysis and Planning 
Voice. 200 Opera Performance 

Win | Performance 

riting FE the Screen and votege 
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since! Northwester's founding in 1851, , alumni, parents, and Friends have generously 
1 Supported the University nie efforts to provide an unparalleled educational experi- 
ence for students, and to y conduct research. ina range of important areas. When you 
١ designate, 3 gift to. the e idowment , Northwestern accepts responsibility. for ensuring 
\ that. these, contribu tion ns Fulfill and sustain their intended purposes in perpetuity- 
À ‘Gifts! to, thee ndowment are invested in, Northwester" s Endowment Fund. A widely di- 
١ , العمل‎ pool of assets, the Fund maintal ns the University's capital investment while 
8 iding, a a cóc ntinuous and growing stream of income. Your contributions to the en- 
RUNS a multitude of resources benefiting students, faculty, and our 
entire : acad emic community | 
The, Fi i5 stewarded 6 ‘the Investment Committee of the Board of Trustees. Guided 
S. establishe by rhe Investment Committee, the University’s Investment 
ice (the Office) invests this Fund. For the majority oF the Fund, the Investment 
Office employs: outside investment managers in public equities, fixed-income, abso- 


lute return, private equity, and. real asset strategies. The Investment Office manages 
the remainder of the. Fund (about 6 percent) internally, chiefly a portion of the Fixed 
income portfolio, Directed by William H. McLean, the Investment Office is com- 
\ prised of 18 ‘me mers, including nine ‘Chartered Financial Analysts 
*, N The Endowment returned over 5.3 percent in fiscal year 2012, and as of August 31, 
stood at ver $7 billion in asset value 
b Fiduciacy Responsibility 
١ ofthwestern University” 5 1851 Charter - creates a corporation and a Board of Trust- 
ee with "perpetual succession" authorized "to acquire, hold and convey propertyso- 
lely/fo Athe purpose of education.” The Charter also authorizes the Trustees to "place 
| out Nike or otherwise depose of "property" for the use of said institution in 
Such manner s as to them shall seem most beneficial 
y The By-Laws, of the Board of Trustees establish an elected Committee on Investments 
/ 3 dvise\the Board of Trustees with respect to investment and endowment, trust 
and g general funds of the University” and to be responsible for developing and recom- 
meridinà,..polictes relating to such investments" and For "authorizing by resolution 
all appropriate actions by the officers or agents of the University" (Investment Office 
~ e Trustees of the University are subject to the standards applicable to Trustees gen- 
b erally, namely the. Prudent Investor Rule. Trustees shall "display the skill and pru- 
"dence which. an ordinarily capable and careful man would use in that conduct of his 
own, business of like character." Specifically with regard to investing trust Funds, che 
Trustees shall “use the care and skill of a reasonably prudent investor 
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E KA m the Endowment Fund Payout 
he Endowment, Fund iss milar to a "mutual fund" with several beneficiary 
1 ` 8 represented as "i ivestors." For example, Northwester's Treasury Pool is 
the. largest "invest i eg the Feinberg School of Medicine, Central 
| s an | the Kellogg School of Managemen The Treasury Poolis the 
Jniversity's, u ations, internal liabilities, and short- and 
\tong-tern cf Ju obligations: Rother U ١ an keeping all its assets in low-yielding 
ash veh es) the Treasuty i StS | a “significant portion in the Fund. Each 
A portion, in SAN "da" funds that are designated to bene- 


fit t unit, AY" 
} AN 


THE ENDOWMENT FUND BY HOLDER 
TOTAL PHARTI AT AUGUST 31, 2902: 23.15 471 


HOLDERS MARKET VALUE FERCEMT OF TOTAL 
1Ê Ey LLENAS] 


Lale 


12 ch Below breaks down the streams of capital that have contributed to 

b .thegrowth of the Fund from $956 million at the inception of Fiscal year 1992 

i. 57 187 million through the fiscal year ending August 31, 2012. The endow- 

ment's growth.over the past 20 years is the result of new gifts, Treasury trans- 
fers, and capital appreciation, minus cumulative yearly spendina 
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ENDOWMENT INCREASES AND PAYOUT 
[$ IN MILLIONS] 1992 - AUGUST 2012 


510.000 
$9,000 


Beginning LTRP Ending LTRP Value 
Value (1992) (August 2012) 


Annual Payo it Rote الم‎ MM 

he primary purpose. of the E menti is to provide a predictable and perma- 
re tso rce of funding For the University’ 5 teaching and research mission. The 
spending guid eline balances our current and future resource needs. Our guide- 
line/also calculates the amount of the Endowment the University spends on 
these purposes each year, Starting with the average market value of the Endow- 
f ent fo the previous 12 months, the spending guideline incorporates the Fol- 
x /Lawing eighted components in setting the annual endowment payout 

Thé Marki er component is calculated by multiplying the long-term target-spend- 
ina rare ofi 4.35 percent by the Endowment's average market value for the prior 
12. on . This component carries a 30 percent weighting in rhe spending rate 
X, calcu ation 
The Spending component includes an inflation adjustment over the prior year's 
endowment payout plus the annual projected growth budget. This change in 
he 2 innual endowment payout carries a weight of 70 percent 
Th | calculated payout rate was 4.7 percent for Fiscal year 2012. For Fiscal year 
2013, we are increasing the per unit spending rate by 5.1 percent. The Following 
example illustrates the spending guideline in practice 
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T SPENDING RATE FOR FISCAL YEAR 2013 


MARKET COMPONENT (30%) 
12-month Average Market Value $ 200.18 per unit 
$200.18 x 4.35% x 30% = $ 2.61 


SPENDING COMPONENT 


Prior year's spending (FY 2012) $ 832 
Actual long: "term inflation (CPI) 3. 77% 
Binil budget growth Tee 1.5% 
$8.32 x 105.27% x 70% = $ 6.13 


Per unit spending rate for FY 2013 per model 5 4 


Asset Allocation, 


Investing across multiple asset classes is key to growing the endow- 
m and managing risks appropriately. The Portfolio Asset Allocation 
۸ x arts illustrate the asset classes in which the Fund invests 
Inve tment Committee of the University’s Board of Trustees estab- 
tbo an) asset allocation policy for the Fund. This policy includes as- 
SONG target weights (in percentages) to various asset classes. A 
target/composite benchmark is derived from this asset allocation 
P licy to measure the performance of the Fund. As the secondary in- 
estment objective, the Fund seeks to outperform this composite 
benchmark over longer periods of time 
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PORTFOLIO ASSET ALLOCATION 
AS OF AUGUST 3, 2012 


E US Equity 
11,155 (12561 
13.95. (1456) 
— Pixadineome 
11.2% (1206) 
High Yield Credit 
^ Abtehte Retum 
16% (15) 
© Private lmeostments 
22.555. 12008] 
= Real Assets 
TER. 1173€) 


Target allocations as of August £i, 201 one indicated in parentiheras. 
0 ١ Tt TT 
Investment Perfc f mance 1 
Primary Invest ent Objectiv | 
The followin chart u the University’ 5 actual performance in meeting its 
primary inves tment, objective oF realizing a total return exceeding the endowment 
\payout ang inflation overa long: term horizon. On an annualized basis the Fund ex- 
eeded this performance. objective by 2 percent and 1.7 percent per year For the 
10- TEN -year periods, respectively. In addition, as markets recovered 
e global recession of 2008-09, the Fund exceeded its performance objec- 
A cece over, the past three years. However, financial market returns in 
A classe have E med our objective over the one- and five-year 


perio 5 
De [a 5 Paugust 31, 2012 


PRIMARY INVESTMENT OBJECTIVE: Aig Ered Fotis! etum ir Speeding © bliin 
AAD iT mrt iaDia Tel OOJLCTIVIE Af OF AQUUST 31. Poe 


A X 


i قف‎ J YEA ميف‎ VE TEAR 15 TEAR 
Areas! Total e AN Ona i ex ru 
بوم بحييية‎ + Mami Fas T zc Ari 505 PIN 
Jue ooo mE dM rns Pr am 
mAb eke objective d djece O AINO O AO OAO O POR üO 
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We also. measure the SAAN | icd against. 8 target composite benchmark 
the; Seco ndary inves! tment object tive. The composite benchmark's weigh tings and 
components are based. ; n the target asset allocation policy, which is derived. as 
desctibed under the) Asset Allocation rab. The policy assians weights. Lo each 
asset tlass and a benchmark or set of benchmarks, which are deemed as the best 
5 sit, are’ \assignec j.to each asset class i 
M perfo e 9oal i is to seek pupi fic rga ins within each asset class (US Equity, 
d We ) through | outside: i "stment managers' out-performance of the 
etiw asset class benchmark, | n ddition, occasional investment concentra- 
or away From an asset class or: an investment theme can add value against 
achmerk \ \ 
The f nd has’ surpas 


١ 


sed the WAM. benchmark for the three- and 10-year peri- 
ods. All 2 set, classes, except for Private Investments and Real Assets, significantly 
outperfor ed, «their respective. benchmarks for the three-year period. In addition, 
over the 10'year periód, all asset classes outperformed their benchmarks on a rela- 
tive besis, excebt for Private Investments. However, the Fund has underperformed 
over the last ear. as US’ Equity and illiquid investments lagged behind their re- 
| spective benchmarks. The Fund underperformed in the Five-year period due to the 

bs dis¢ounting of values For less liquid investments that resulted in the after- 
; X ath ys 2008 economic contractions and subsequent disruption of financial 


marked 


SECONDARY INVESTMENT OBJECTIVE: Amualired Total Rerum z Composite onchmak 
ENDING AUGUST 11, 2017 


i YEAR 3 FEAR 5 YEAR 10 YEAR 
Raahessa Unke SIM 11,2% 246% 72% 
Compete Benchmark & Qi, GEES 35 Bow 


Tértiahy Investment Objective 
A te ttiaty performa nce objective is to perform well within a universe of peer insti- 
^ tutions., Cambridge Associates provides comparative data on returns of other uni- 
b. sity endowments. As the chart below shows, Northwestern has performed in 
x Nb quartile of the College and University universe over [he past one, three, 
Five, and ten-year periods 
NOTE: Secondary chart measures performance ending August 31, 2012 (Northwest- 
ers fiscal year end) while Tertiary chart measures performance ending June 30, 
2012 (typical fiscal year end of other colleges and universities surveyed 
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P] Annualized Total Return vi. Peers 


5 YEAR 


23h Percentile 
Mechan 


/ Section 2 


Statistics about Educational 
"^ Endowment 
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| ;dócettoliaV/endowmentstn Amertes 


» | 06 er1- Top SO c 
1 | a X A | Vif 


1 A 1 1 | 


Market - 


1 Harvard University 30,435 

2 Yale University 19,345 

3 The University of Texas System 18,623 

4 Stanford University 17,036 

5 Princeton University 16,954 

6 Massachusetts Institute of Technology 10,150 

7 University of Michigan 7,691 

8 Columbia University T 654 

8 The Texas A&M University System 7,638 
10 Northwestern University 7119 
11 University of PennsyWania 6,755 
12 University of Chicago 5,571 
13 University of Notre Dame 6,330 

. 144 University of California 5.963 
15 Duke University 5.555 
16 Emory University 5,461 
17 Washington University in St. Louis 5,226 

| 18 Comell University 4.947 
A 19 University of Virginia 4.789 
20 Rice University 4419 
21 University of Southern California 3 489 
22 pu Dartmouth College 3,486 
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1 | Y Y | 1 | { || | y 
Vanderbilt University 0 
24 New York University 2,755 | 


25 University of Patsburgh 2,518 | 


26 Johns Hopkins University 2,593 
27 University of Minnesota 2,494 | 
, 28 Brown University 2 460 
29 The Ohio State University 2,366 | 
30 University of North Carolina at Chapel Hill 2.179 
31 Universty of Washington 2,111 
32 Purdue University 1,917 
33 University of Richmond 1,868 
34 Universty of Wisconsin Foundation 1,812 
35 Williams Colege 1,799 
36 The Pennsylvania State University 1,780 


California Insttute of Technology 1,747 
Pomona Colege 1.680 
University of Illinois & Foundation 1,667 
The Rockefeller University 1.662 
Boston College 1,646 
Amherst College 1,641 
Georgia Institute of Technology 1,608 
Case Westem Reserve Universi y 1.600 
University of Rochester 1,582 
Indiana Universty & Foundation 1.577 
owarthmore College 1,498 
University of Toronto 1.485 
Wellesley College 1,445 
50 Smith Colege 1.410 
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VAS | | P / 7 Ad. m i Ly 5 عام‎ 5 

> | list of Fugees universities 
V. NV it 

8 F ollowing AN alist of. aA ropean. universities ordered by size of en- 

ent, Values a e listed in | uro€ millions. Please note that with the ex- 


| E of Oxf and Cambridge u Jniversities, the Figures below show the 
| annual peratiag budget fof the unt /ersities, not their endowments 


Instituton a Country Endowment Endowment 


2010 (€m) 2009 (Em) 
University of Cambridge UK 5,354.6 
University of Oxford WK 4284.0 
Swiss Federal Institute of Switzerland 1,100.6 1,058.5 
Technology Zurich 
University of Copenhagen Denmark 1,003.8 
University of Zurich Switzerland 960 4 941.5 
Utrecht University Metherlands 749.0 
Lund University Sweden 724.5 
University of Oslo Norway 652.8 
University of Helsinki Finland 624.0 
University of Amsterdam Netherlands 613.5 597.9 
University of Bem Switzerland 5843 
) ÉcolePolytechniqueFédérale Switzerland 5055 600.4 
A | de Lausanne 
/ * RuprechtKarls University of Germany 5792 
ْ Heidelberg 
Karolinskalnstitutet Sweden 2061 535.2 
University of Groningen Metherlands 576.0 
Uppsala University Sweden 549 6 
Technical University of Germany 548.0 
Munich 


100 


101 


485.4 


461.7 


480.3 


4778 
470.0 


420.1 


382.7 


iN 


a) ead Be ee 73 = 


J 1 1 
1 T—31| 1 1 y 
11 - p 


Denmark 5467 
Austria 4936 
Germany 
Span 483 4 
Netherlands 4823 
Denmark 
Germany 479.0 
Nethenands 
لم‎ 
Netherlands 433. 
France 432.0 
Sweden 417.7 
Belgium 410.0 
Sweden 403 8 
France 400 0 
Netherlands 
Gennany 380.0 
Span 379.3 
Belgium 370.0 
Germany 3520 


EM 1 ١ T " \ i 1 
Technical University of 
Denmark 
University of Vienna 
Ludwig Maxim lians 
University of Munich 
University of the Basque 
Country 
Radboud University 
Nijmegen 


F. | Aarhus University 


University of Tubingen 
Leiden University 
Erasmus University 
Rotterdam 
VrijeUniversiteit 
University of Strasbourg 
Stockholm University 
Ghent University 
Royal Institute of 


Technology 
Pierre and Marie Curie 
University 
Delft University of 
Technology 
Free University of Berlin 
(excl. Charité) 
University of Barcelona 
UniversitéC atholique de 
Louvain 

B Humb ol dt University of 


VV 


Berlin (excl. Charité) 


University of Basel Switzerland 351.4 
| University of Geneva Switzerland 349 1 292.3 | 
University of Milan Italy 341.0 
University of Lausanne Switzerland 3239 | 
Maastricht University Netherlands 323.0 322.1 
Eindhoven University of Netherlands 293.7 
Technology 
Albert Ludwigs Germany 268.3 
University of Freiburg 
Instituto Superior Portugal 130 125 


Téenico 


\ \ \ 3 |” Qi" | 1 
N 1 M W Wy 
١ ا‎ : = | 1 ١ 
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\ ! \ 1 i | — y; | UN 
| UN 3 \ ‘Uist c ol f UK universities by endowment 


University MÀ Endowm "Eas Endowm  Endowm Endowm | 


entas of entasof entasof  entasof  entasof  entas of 


2011 2010 2003 2008 2007 2006 
(£m) (£m) (£m) (£m) (£m) (£m) 
"University of. 4300 jj. 3950 ona nia 41000 - 
Cambridge 
(inc 
colleges) 
University of 0 nia nia 3,600.0 na 
Oxford (inc 
colleges) 
University of 2365 200.0 164.7 1850 216.0 201.3 
Edinburgh 
University of 1587 144.4 127.3 137.9 145.5 133.0 
Manchester 
University of 1281 117.2 102.5 121.0 134.1 123.0 
Glasgow 
King's 124 7 115.2 103.6 1108 121.9 111.9 
College 
¥ London 
"University of 1210 120.7 1036 1133 132 110 
Liverpool 
University of 71.6 158 T1.6 902 87.6 81.9 
Reading 
, University of 78.1 71.2 725 76.8 71.3 
Birm ing ham 


65.1 80.7 548 60.0 54.2 
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97:1 


91.4 


52.2 


n/a 


47.3 


72.7 


37.8 


104 


105.1 


of.6 


nia 


61.4 


79.8 


59.7 


655 


569 


5560 


nia 


57.1 


670 


494 


454 


359 


57.2 


57.4 


56.0 


nia 


52.7 


458 


42.3 


36.1 


678 


72.6 


588 


57.8 


50.5 


49.3 


43.1 


390 


72.1 


81.r 


75.6 


593.1 


61.3 


University of 
London 
University 
College 
London 
London 
School of 
Economics 
Imperial 
College 
London 
University of 
London (inc 
colleges) 
Durham 
University 


 (exd St 


John's and 
St Chad's 


١ Colleges 
which are 
independent. 


) 

University of 
Surrey 
University of 


Leeds 


University of 
Bristol 


‘Holloway, 


105 


29.8 


20.3 


16.6 


14.6 


21.4 


34.6 


38.5 


31.1 


35.1 


36.8 


35.7 


27.5 


22.5 


15.6 


16.9 


24.1 


348 


29.7 


31.7 


322 


286 


30.9 


243 


19.5 


160 


17.5 


15.1 


132 


41.8 


292 


29.1 


28.5 


26.4 


24.6 


22.1 


18.9 


18.1 


12.5 


36.9 
39.1 34.1 
36.0 
33.6 
32.4 29.2 
26.4 


Belfast 
Newcastle 
University 
University of 
St Andrews 
Aberystwyth 


, University 


University of 
Sheffield 
Queen Mary, 
University of 
London 
University of 
Hottin gham 
University of 
Aberdeen 
Cardiff 
University 
University of 
Strathclyde 
University of 
Exeter 
University of 
Dundee 
University of 
Wales 
school of 
rental and 
African 


University 


n/a | 


5.0 


73 


4.1 


4.1 


47 


40 


48 


23 


1.9 
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n/a 


55 


76 


4.6 


2.9 


5.3 


3.8 


3.2 


28 


2.0 


1.86 


n/a 


n/a 


34 


69 


6.1 


22 


49 


3.7 


29 


2T 


n/a 


1.84 


na 


n/a 


4.3 


6.2 


6.1 


4.9 


46 


nia 


nia 


nia 


nia 


n/a 


n/a 


68 


49 


10.06 


6.3 


| 

|! 
١ 
1 


“University of — 


y 


Y. 


York 
Swansea 
University 
University of 
Kent 
University of 
East Anglia 
University of 
Southam pto 
n 

City 
University, 
London 
University of 
Warwick 
University of 
Sussex 
University of 
Bradford 
Birkbeck, 
University of 


' 5١ London 


University of 
Bath 

Aston 
University 
Brunel 
University 
University of 
Portsmouth 


" 


M 
Nir 
TOM] 
NT 
i 


N p 5 = " 


| | University of — na nla 177 4.62 
b Y 
e 

; ` hire 
Gold smith s, nis (79 1.38 127 


University of 


Gloucesters 


London 
Kingston nia 1.45 1.56 1.55 
, University 
Loughborou nia 1.07 1:5 1.43 
gh 
University 
London n/a nia 1.2 1.1 
Metropolitan 
University 
Keele nia 074 0:68 0.82 
University 
University of nia 0.71 0.84 0.84 
Salford 
NO \ University of nia nia 0:58 0.61 


Greenwich 
N Southam pto n/a nla 0.63 0.67 
es n Solent 
— ليذ‎ ^ University 
A. Middlesex 077 0.76 080 0.67 0.23 
University 
Sheffield nia nía 0.55 0.55 
Hallam 


University 
* Leeds nia 0.55 n/a ma 


Metropolitan 


University 
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University of va 
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١ A West 
; London 

Manchester nia 0.3 0.3 0.19 

Metropolitan 

University 

University of n/a 029 0.28 0.27 

Huddersfield 

University of n/a 027 0.269 n/a 

Westminster 

University of n/a 0.19 0.21 024 

Teesside 


Liverpool n/a 0.165 0.177 0.198 
John Moores 
University 

* University of nia 0.16 0.15 na 
Bolton 


University of n/a 0.12 0.11 0.1 
Wolverhamp 
ton 

) Anglia n/a 0.022 0.028 0.025 


Ruskin 


University 
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14 4 List of C adian universities by endowment 


Cf 


This ist g Canadia i E: by endowment contains the uni- 
T ities in Canada with endowments worth 65100 million or great- 
in adettion re ‘Canadian universities with the highest endow- 


ments on) V ad student basis 


Institution Endow  Endow  Endow Endow  Endow  Endow  Endow 
ment ment ment ment ment ment ment 
(2006) (2007) (2008) (2009) (2010) (2011) (2012) 


SCAD sCAD sCAD CAD sCAD sCAD sCAD 


University $640.1 $7515 $7342 $6024 $717.5 $7833 $800.0 


University $8283 $993.9 $1015. $6162 $711.9 $708.9 $1,050. 
of British 


Colum bia 
/ University $3554 $4372 $4260 $3406 $441.7 $496.6 


Carleton $1701 $186 $2313 $179.9 


mia $1033 $1196 $1132 3587.8 $110.8 $121.9 
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University of Guelph 5 $ $ $ $ $ 


McMaster University 5 5 5 5 5 5 


Université de Montréal 5 5 5 5 5 5 


580.6 6495 6248 4663 5273 557.7 


110 


$ $ $ $ 5 $ $ 
133.0 3147.7 1769 168.3 186.0 209.0 235.0 


University of 5 5 $ 5 5 5 $ 
Toronto (colleges 1629 1,823 1755 1,286 1,437 1,539 1,518 


excluded) 
Victoria 5 5 5 3 
College, University of 1101 1154 1124 89.3 


Toronto 


University of Victoria $ 5 5 5 


University of Waterloo S $ 5 5 5 5 
University of Westem $ $ $ $ 5 5 


`) Ontario 2666 309.0 3253 2656 318.9 3624 


York University 5 5 S 5 5 5 
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ers sity, the University of Toronto reports its‏ 
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Canadian universities by per-student endowment 


Institution Endowm ent per Endowment per 
student (2006) student (2007) 
CAD CAD 


$ 19,905. $ 23,246. 
$ 22.004. $ 24,398. 
5 12,589. $ 15,275. 
$ 30,000 (2008). 
College Halifax 
2. \ Carleton University 5 7,036. $7,393. 
Dalhousie University $21,288. $ 22,265. 
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| University of Guelph $9,363. $ 10,111. 


University of Manitoba $11,669. $ 12,952. 


McGill University $24109. $27,260. 


$20,300. $ 21,800. 


$3055. $3,764. 


$39,343. S 49,093. 


Jniversi fo | $3035. $4147. 
Queen's Universi 530563 $34,321. 
St. Francis Xavier University $20481. $20,928. 


$7909. $9,786. 


$6588. $7,065. 


$7553. $7,858. 


$26,198. $ 30,642. 
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Trinity College, University of Toronto $20,549. 5 22,745. 


S Victoria College, University of Toronto 5 30,856. $34437. 


University of Victoria $13,302. $13,620. 


$6694 $7029 


University of Westem Ontario $7,999 $9164. 


York University $5,893. $6,756. 
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